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摘要 

十九世纪末二十世纪初，马来亚多个州属盛产锡矿。矿业的崛起吸引大批华

工南来，也造就了许多富甲一方的矿家。而这些华裔矿家在当地身兼多重身份，

即锡矿家、华社领袖、英属州议会代表、革命党成员、教育家、慈善家等。他们

不只成为英殖民政府的州议会代表，也基于企业贡献参与英殖民政府在马来亚的

建设发展，设立了会馆、学校、医院等；同时惦记中国政治局势发展，参与革命

活动，也为中国采矿业提供意见，同时也被中国政府委任为马来亚华侨领袖。本

文将以霹雳州怡保矿家、慈善家、教育家、政治家梁燊南为例，尝试梳理二战前

即二十至四十年代初，华裔矿家的多重身份对马来亚社会的贡献与影响。剖解矿

家对英殖民政府、马来亚与中国的态度以及参与建设的目的，本文将针对档案局

文件、早期中文报章和矿家后裔的口述历史，探讨多重身份的华裔矿家如何在当

时的华人社会作出贡献、并同时在中国、英殖民政府、当地华社三方之间协商，

并取得平衡。在他们努力建设下，给马来亚华人社会带来了怎样的发展于影响。 

关键词：梁燊南，矿家，多重身份，霹雳州 
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Abstract 

The raise of tin mining industry in Malaya at the end of the 19th century and the early 
of the 20th century attracted a large number of Chinese workers to Malaya. The tin mines 
had also created many wealthy tin miners which included prominent figures such as the 
late Yap Ah Loy, Foo Choo Choon, Loke Yew and Leong Sin Nam. These including being 
Chinese tin miners played multiple roles in the local community. These including being 
towkays or owners of tin mines, leaders of the local Chinese community, representatives 
in State legislative council, members of the revolutionary party, educators as well as 
philanthropists and many others. They participated in the establishment and development 
of the British colonial government in Malaya through their corporate contributions. In 
addition to that, they were also concerned about China’s political development and even 
participated in the revolutionary activities in China. 

This case study examines the contributions of these tin miners and their influences 
to Malaya before World War II, from the 1920s to the early 1940s. It employs several 
instruments, namely archival documents, early Chinese newspapers as well as interviews 
with the descendants of these tin miners. The study also looks into how these Chinese tin 
miners, with their multiple roles, contributed to the Chinese community in Malaya. 
Moreover, the study how the leaders negotiated between China, the British colonial 
administrator and the local Chinese communities, and the need to strike a balance of power. 
It also examines what kind of influences had been brought to the development of the 
Malayan Chinese community through their contributions. 

For this case study, the contributions and influences of the late Leong Sin Nam, one 
of the most prominent Chinese tin miners in Ipoh, will be looked into. It explores his 
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contributions to the local community through his multiple roles in the community. It also 
explores the attitude of the tin miners towards the British colonial government, Malaya, 
and China at that particular era in history. 

Keywords: Leong Sin Nam, tin miners, multiple-roles, Perak
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一、前言 

十九世纪末二十世纪初第二次工业革命的迅速发展，欧洲对锡矿与橡胶的需

求激增，而此时的马来亚在许多州都陆续发现大量的锡矿，从而成为了欧洲锡矿

供应的主要产地。 

霹雳州近打谷是当时马来亚锡矿蕴含量最大的地域，占了全世界产量的 50%
（许承贤，2020）。工作机会吸引了大量的外来人力，其中包括了来自中国的契约
华工。19 世纪中叶以前，马来亚锡矿开采工人本都是以马来人为主。由于华工在
人力、技术及设备方面超越了马来人的传统开采，因此在拥有一定的财力以后，

一些华工反过身来成为矿家，主导了马来亚锡矿的开采。自 1882年起，马来亚约
五分之四的锡产量都出自华侨矿家手中（胡波，2019，页 74-75）。 

许多在马来亚获得大量财富的华侨矿家也开始定居于此地，参与地方的发展

建设，并身兼多重身份。他们除了成为英属马来亚富甲一方的企业家之外，也身

兼契约华工的领导人，带领他们在异国的这片土地上生存。除了心系祖国家园外，

他们在马来亚也积极设立原乡会馆凝聚各籍贯契约华工，创办华校，建设社区与

公共设施等。此外，他们成为了英殖民政府与华人社会沟通的桥梁，因而也顺理

成章地成为了州议会里的华人代表，积极参与马来亚的建设发展。这类身兼多重

身份的华侨企业家或矿家在十九至二十世纪初的马来亚并不罕见，然而被讨论得

较多的是对国家整体建设有着明显贡献的华侨代表，而地方上的华侨领袖则较少

被讨论。缺少了这些领袖对地方建设的贡献，国家也很难发展起来。本文中的梁

燊南，便是其中一个身兼多重身份的典型华侨矿家领袖。 

 

二、华侨的领袖 

为了有效地开采马来亚的锡矿，英国政府从中国南方引入了大量的华工。身

处异境的华工为了捍卫自身的利益，纷纷加入不同的组织，这是华工在海外的正

常操作。对华工来说，只身赴海外淘金，本是为了改善家里的生活条件。然而，

在人生地不熟及语言不通的异地，他们唯有投靠乡缘或地域情缘的组织，以获得

庇护。最早期南来的华工把自己当成过客，打算赚取大量的金钱后便回乡，没有

留下来定居的意愿。随着矿业的发展，华侨们在矿业发展中取代了友族地位开始

发生了转变，再加上中国内政治的问题，华侨们开始选择在马来亚落地生根。无

论是华工初南来或是后来形成的华人聚集地，拥有可以帮忙解决在地问题的领袖

是个关键。在二十世纪初的霹雳近打县，华人领袖几乎都是由当地的矿家担任，
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如海山党派的郑景贵1、义兴党派的陈亚炎2、梁碧如3 、胡子春4 、郑景贵之子郑
大平5 、梁燊南等。 

讨论梁燊南华人领袖的身份以前，必须先了解霹雳的华人领袖的历史及其被

政府承认的来由。在十九世纪中叶的霹雳近打县，广东人的义兴党（Ghee Hin）
和客家人的海山党（Hai San）属于当地势力最大的两个华侨帮派，当地华工几乎
都是这两个帮派的会员。在英国政府插手当地政治以前，这两个帮派因利益关系

不断爆发冲突与斗争事件。双方虽都同为华工，但在利益面却依然斗个你死我活。 
1871 年，义兴党与海山党还卷入霹雳州马来苏丹继位的问题，使得两个私会党之
争变得更为复杂。由于激烈争战牵涉槟城义兴党人，因此英人决定干涉此争战，

还借此任命参政司（Residents or Political Agents）于马来亚各州的政府体系内，以
达到有效地有限干预（limited interference）目的。1874年 1月 20日，英国政府与
霹雳州苏丹、义兴头目陈亚炎及海山头目郑景贵签订了条约6。在英国政府插手以

前，义兴和海山虽然是当地的华工代表，虽然与当地苏丹交好，但其实在霹雳政

府和体系中，并没有一个明确的地位。 

在签下协定后，毕治（J.W.W.Birch）被派到霹雳州担任第一任参政司
（Resident）。由于毕治以强硬的手段管理霹雳州事务，这引起霹雳州马来统治者
及大臣的不满，于次年（1895年 11月 2日）被人暗杀身亡。英人以迅雷不及掩耳
之速在一个月内将全霹雳境内有组织的反抗力量全予击溃，并任命休罗（Hugh 
Low）为第二任参政司。休罗在霹雳州成立了州议会（State Council）。霹雳州州
议会在成立之初共有八位成员，当中包括两名英国官员（正、副参政司）、四名马

 
1 郑景贵是 19 世纪马来亚霹雳州开发锡矿业的拓荒者，发迹后成为霹雳州的华人领袖。他在 1891 年至

1895 年间控制了全霹雳的鸦片饷码，财富累积到千万以上。他也是当时霹雳和槟城客家帮海山党派的领

袖，曾委为霹雳华人甲必丹。1877 年，他进入霹雳议政局，成为霹雳邦议会的成员。 
2 陈亚炎是霹雳和槟城义兴党派的领袖，与郑景贵一起参与了霹雳州的拉律械斗。在签署订了邦咯条约

后，与郑景贵一起被委任为华人甲必丹，并进入霹雳议政局，成为霹雳邦议会会员。 
3 梁碧如，又名梁辉，梁廷芳，是马来西亚华教史上一个重要人物，先后协助创办马来亚第一所新式学校

——槟城的中华学堂，以及后来的崇华学堂（时中学校前身）等。他的财富和社会地位也使之有机会由

商入仕，受委为英殖民政府霹雳议政局议员，又曾任清朝驻槟榔屿的副领事。 
4 根据何启良主编的《马来西亚华人人物志》，胡子春是马来亚的锡矿业历史上富甲一方的大矿家，亦是

马来亚华文教育发展史上推动新式学校之开办及华校师范教育的先驱者（何启良，2014）。他是霹雳中

华总商会的倡组人之一，是一位成功的商人、社会运动家及乐施的仁者。他积极推动禁烟赌及礼俗革命

等社会工作，也积极参与中国的经济开发计划及投资各项实业。由于采用新技术，加上设备齐全，他的

锡矿规模庞大，盈利亦可观，连英殖民政府官员都表示赞赏，他因而被称为“锡矿大王”。他拥有财

富，同时勇于任事，对社会作出骄人的贡献，尤其是对马来亚华教体系的建立。 
5 郑大平是甲必丹郑景贵的第四子，自小接受英文教育，是霹雳州最后一位华人甲必丹。郑大平家世富

裕，自己开拓他父亲在锡矿业打下的根基，遂成巨富。1911 年，他继承父亲在霹雳州霹雳州议会的席

位，成为州议会议员。 
6 其中规定以阿不都拉为霹雳州苏丹，但他必须同意接受英国参政司，州內所有行政事宜，除了宗教与马

来习俗事项外，都必须向参政司咨询并接受其咨询意見。至于与私会党首领签订的协定，则规定私会党

之间的争执，必须接受英人的公断。 
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来领袖及两名华人代表。海山派头目郑景贵与义兴头目陈亚炎被任为霹雳州议会

议员。英殖民政府州议会里的委任正式拉开华人参与霹雳州政治的序幕。休罗把

华人代表正式列入政府体系里的举动，说明了契约华工在当时虽然只被视为马来

亚的过客，可是其工作性质与人数之庞大其实会对当地的经济以及治安造成影响。

在郑景贵与陈亚炎之后，霹雳州议会也继续委任华人代表成为州议员，而这也为

以后梁燊南被委任为华人州议员提供了机会。霹雳州在 1877-1941年，共有 11位
华侨被英殖民政府委任为霹雳州议员，当中包括郑景贵、陈亚炎、许武安、连瑞

利、梁碧如、胡子春、郑大平、梁燊南、杜荣和、孔锦德医生以及郑亚明。 

1880年生于中国梅县大竹堡的梁燊南，于 1920年取代胡子春成为霹雳州议员。
梁燊南的出身背景与大部分的华工相似，都是出自穷困之家。父亲乃是 1880年代
中期到马来亚谋生的一份子。梁燊南 3 岁时，他随其父梁钦福到英属槟榔屿上学，
因天资聪颖，成绩优良，时常受父亲嘉奖。在英属槟榔屿上学的机会，奠下了他

的外语能力，无论是与马来人或英国人沟通，都没有太大的问题。这种沟通能力，

在当时华侨群中，是属于少有的。可惜的是，梁燊南 14岁时，其父亲因疾去世，
由母亲管夫人携带兄弟三人返乡。祸不单行，其母回乡路上又患急症去世。年仅

14 又身为家中长子的他，只能率弟扶灵柩归故里，承担抚养幼弟二人责任。幸运
的是，其父亲在马来亚打拼多年攒下了一笔财富，让梁燊南及弟弟们的日子过得

并不凄苦。然而，也由于父亲留下的财富和当时的歪风影响，在老家的梁燊南很

快染上了吸食鸦片的恶习。最后还把父亲留下的财产都花光。他很快就意识到他

犯下的错误，戒掉鸦片，并在 1898年重返马来亚过新的生活（Teoh, 1957, p.1）。 

第二次南下的梁燊南，未选择回到熟悉的槟榔屿，而是落脚于霹雳怡保，到

矿场工作。读过书的他表现优秀，语言能力不俗，加上刻苦耐劳的精神，使得雇

主梁碧如对他信任有加，把他带在身边作为亲信。1906 年梁碧如还曾携他到中国
琼州视察并学习最新的采矿技术。梁碧如（1857-1912），来自中国广东梅县。在
19 岁那年来到槟城（黄贤强，1998，页 1-17）。其后，他涉足咖啡种植业，拥有
霹雳州面积最大的咖啡园。由于咖啡在国际市场的价格持续滑落，因此梁碧如在

1902 年把咖啡园转型为锡矿场，该锡矿场在当时是马来亚最大的锡矿出产地。梁
碧如曾被委任为中国驻槟城副领事，霹雳州议会的华侨代表，在近打县也属于身

兼多重身份的矿家，同时也是一位跨对梁燊南的影响颇深。跟随在梁碧如身边的

日子，他目睹梁碧如如何为华工争取福利，如何兼顾中国与马来亚二地的问题，

及推广教育等等。可以说，梁燊南后来所走的路线，几乎是跟着梁碧如的步伐的。 

在梁碧如底下工作的他，对事业开始有了野心。省吃俭用的他每存有一笔资

金后，便开始尝试投资矿业。前期由于投资不当，都以失败收场。后来，他再以

$200与人合资矿场，幸运之神似乎开始眷顾，他从这个矿场赚了几千元。1910年，
他另起炉灶，买下了万里望（Menglembu）的矿场，成立了梁燊南打垅锡矿公司。
随后又于 1912 年和 1913 年分别在布先（Pusing）和华林（Falim）各买下一座矿
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场，独自经营矿业（黄贤强，1998，页 11）。1913 年，姚德胜儿子出售打扪附近
的暗邦矿场，梁燊南毅然买下，易名为联邦公司。当矿业发展顺利后，他又跨足

经营橡胶业。从此事业发展一帆风顺。 

从梁燊南早年的经历，不难发现梁燊南是一个有担当且自律的人。当父母亲

相继去世时，年纪幼小的他毅然肩负起长子的责任，带领两个弟弟把父母的遗体

带回家乡。当他在家乡染上吸食鸦片的恶习时，他也能及时抽身，下定决心戒除

吸食鸦片的恶习。梁燊南的性格也奠定了日后他在事业上的成功以及成为华人社

会领袖的基础。加上他不轻言放弃的精神，让他在开始投资矿产初期虽然遭受失

败，可是他却没有放弃，反而忠于自己的选择，这种坚持让他得以在事业上取得

成功，成为当时霹雳州新一代的锡矿家。 

除了活跃于商界，梁燊南也是同盟会的会员。不过，与霹雳州活跃于同盟会

的其他会员比起来，他是一位低调的同盟会会员，并无太多梁燊南参与同盟会活

动的记录，他只是专注于他的事业（Wong & Tan, 2017, p.16）。不过，值得一提的
是，针对梁燊南在同盟会的参与，有者认为梁燊南是同盟会在怡保分会创立后的

主要领导人之一（张义君，2017，页 121）。这与黄子坚及陈爱梅的看法不同，不
过，在怡保同盟会创办后至 1911年黄花岗起义，的确没有任何梁燊南活跃于革命
活动的记录（Wong & Tan, 2017, p.16）；而 1907年至 1911年间，恰好是梁燊南锡
矿事业的起步期，这也许是他不活跃于革命活动的原因之一。 

在企业事业取得成功后，梁燊南成为了怡保商界举足轻重的代表人物，还成

为了霹雳中华总商会7的重要成员之一。霹雳中华总商会成立于 1907 年，是继槟
榔屿华人商务局（1903 年），雪兰莪商务局（1904 年）及新加坡中华商务局
（1906 年）成立后第四个成立的华侨商会。据吴龙云，槟榔屿华人商务局成立的
动机是为了调解当时海峡殖民地政府推行的货币改革以及零售商与卖货者取货记

账簿以及收银簿的的问题。此外，商会的成立可以使来自不同行业与籍贯的成员

加入，加深会员之间的沟通与联系。而槟榔屿华人商务局第一届职员，均由华人

社会活跃的商人当选（吴龙云，2007，页 134-137）。虽然槟榔屿华人商务局随后
接受了张弼士的建议，把会名改名为槟榔屿中华商会。霹雳州当时是著名的锡矿

出产地，而霹雳州中华总商会的创办人之一——胡子春则是活跃于槟城与霹雳的

矿家，因此相信霹雳中华总商会的成立应该与槟榔屿中华商会颇有渊源。根据霹

雳中华总商会官方网站的资料显示，二战前，霹雳中华总商会的三任会长分别为

胡子春、梁燊南及张珠。这三任战前的霹雳中华总商会会长都是矿家，由此可见，

霹雳中华总商会的领导层也如槟榔屿中华商会般，由华人社会活跃的商人担任。

由此可见，梁燊南在当时是一位在霹雳州活跃的商人，同时也深受当时霹雳州众

多商人的信任。 
 

7 霹雳中华总商成立于 1907 年（霹雳中华总商会，无日期）。 
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中华总商会成立的时间，亦与清政府在中国设立商会的时期相近。他的事业

并未止步于此，他事业稳定以后便与英殖民政府合作，成为了当时华侨的代表，

正式开启其在马来亚的政治生涯。 

1914年至 1918年第一次世界大战期间，霹雳英殖民政府授权梁燊南发行私人
纸币，以克服一战末期银币短缺的问题（Leong, 2009, p.53）。梁燊南本是霹雳中
华总商会和华工们的代表，时常因为商家和华工问题与英殖民政府进行协商，而

其诚信与企业的成功，获得了英政府的认可，所以允许梁燊南发行私人纸币。由

此可见，梁燊南虽然还未正式被委任为英殖民政府的华侨领袖，但英殖民政府却

非常信任与重视他。 

1920 年，梁燊南正式受英殖民政府委任为州议员，努力加强华人界与英殖民
之间的联系。他出任州议员期间，还多次筹备与英皇相关的活动中，以示马来亚

华侨对英皇的重视。据《南洋商报》在 1935 年 2 月 23 日的报导，以梁燊南为主
席的霹雳中华总商会就英国国王乔治五世登基 25周年纪念举行大规模提灯会庆祝
（南洋商报，1935）。梁燊南除了被选为提灯会会长，亦负责与华民卫司接洽，以
获得允准举办该提灯会。由此可见，梁燊南虽然贵为州议员，却非常尊重其他执

法单位。此外，在 3 月 4 日，于怡保召开的各民族联合讨论筹备庆祝英皇银禧会
议也推选了梁燊南为筹委会的执行委员，其余在筹委会里的委员分别为英国官员

以及马来大臣。在这两项筹委会里，梁燊南除了位列筹委会委员外，也分别认捐

了五十元与一百元活动费用，出钱也出力。 

在隔年，英皇乔治五世驾崩后，梁燊南亦立即在霹雳中华总商会召开紧急大

会，并代表霹雳州全体华侨致电向英国皇后吊慰，并庆祝新皇爱德华八世就位

（南洋商报，1936）。这证明了梁燊南当时虽然保持中国公民的身份，可是非常尊
重英殖民政府，对于英国所有重大事项都会带领华侨积极参与。梁燊南侨领的身

份也备受英国政府、马来大臣及霹雳州华侨的认可，在英皇银禧庆祝会如此重要

的活动与英国官员及马来大臣齐名，并列为筹委会的执行委员。这也说明了梁燊

南获得各族的重视。除了被委任为霹雳州议员之外，梁燊南也被委任到专门处理

霹雳州华人事务的霹雳华人参事局8与保良局等单位。而梁燊南在这个职位上亦胜

任有余，无论是对英殖民政府或对着霹雳州华侨，他都尽力把侨领的工作做得面

面俱圆，除了尽力领导霹雳州华侨，也努力地打好华侨与英殖民政府之间的关系。 

在马来亚这片土地，政治局面上有两重政府，其一为英殖民政府，另一位在

地的马来苏丹政府。深谙两方政府的重要性的梁燊南，无论是与任何一方的沟通

都不松懈，因此其华人领袖的身份除了受英殖民政府承认以外，在霹雳州的马来

 
8 1890 年由英殖民政府设立，主要目的是协助霹雳州英殖民政府讨论任何会影响境内华人群体利益的立法

条规，也是霹雳州英殖民政府在统治和管理霹雳州华人的一个重要机构。 
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社群中也备受支持。梁燊南自矿业取得财富以后，便与英殖民政府及霹雳统治者

着手发展近打县的公共设施与进行城市规划，这对霹雳地方政府来说是一大贡献，

所以梁燊南在马来社群也占有一定的地位。早在 1929年 6月 3日，他就在霹雳苏
丹伊斯干达沙（Sultan Iskandar Shah）的推荐下，获得时任马来联邦钦差大臣
（High Commissioner of the Federated Malay Stated）克里福（Sir Hugh Clifford）颁
发 “马来亚荣誉奖状” （Malayan Certificate of Honour, M.C.H.）以表扬他对马来
联邦政府的贡献。在 1939年 4月 8日，霹雳州华侨为了庆祝霹雳州穆德二王晋升
储君以及获颁大英帝国勋章而举办庆祝茶会，当时由梁燊南代表致词（南洋商报，

1939）。同年 6月 6日，州内华侨因霹雳州苏丹荣获英皇颁赠勋爵，再次办了一场
庆祝茶会，当时亦是由梁燊南代表华侨致词并亲手将颂词献于苏丹（南洋商报，

1939）。由此可见，梁燊南除了与英殖民政府关系良好，与霹雳州马来统治者亦有
往来，而他也是霹雳州马来皇族中所公认的华侨领袖。 

梁燊南无疑为一名称职的华侨领袖，通过当时的报章报道，梁燊南不仅对于

英殖民政府、英皇及霹雳州马来苏丹表示尊重与效忠，长袖善舞的形象深入民心。

梁燊南的正面形象也促使他在 1937年被英国封增OBE（文官勋衔）这个荣誉。这
也代表了英殖民政府对于梁燊南的认同。 

除了梁燊南，当时马来亚各地也有不少矿家与梁燊南扮演着同样的角色，他

们除了控制当时马来亚的经济，也成为马来亚政府以及英殖民政府与华侨社会沟

通的桥梁。 

 

三、教育推手 

梁燊南不仅是霹雳州华侨、英殖民政府与霹雳州马来统治者公认的侨领，身

为成功的矿家，他把霹雳州内华侨事务的发展与建设视为己任。除了接替胡子春、

姚德胜与梁碧如在霹雳州的侨领角色以外，他亦积极发起设立与资助华文学校。 

现今坝罗地区校龄超过 70年以上的学校，从它们的校史中都可以找到梁燊南
的名字及其贡献，更多的学校是在梁燊南的资助下继续运作的。1912 年底，他成
为其中一位发起设立霹雳嘉应会馆附属明德小学的人。除了发起设立明德学校，

他也积极响应捐献一千元建校基金。当时的梁燊南只是一名刚创业的年轻矿家，

却已经慷慨地捐出了一千元（霹雳怡保华林市明德华文小学百年校庆纪念特刊

1912-2013 编委会，2013，页 18），与诸嘉应州华人领袖——梁碧如、谢荣光、姚
德胜和戴欣然齐名。 
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除了明德学校，梁燊南亦于 1914 在万里望创立进德学校。在 1931 年也因进
德学校学生人数激增而另在戏院街创立平民小学，由于学生日益增加，两校议决

于 1937年合并，改名为公立万华学校（林綵洁，2019）。梁燊南于 1909年在万里
望经营矿业，在 1914年创立在万里望创立学校，初步推断是由于万里望矿场的矿
工日益增加，连带家眷人数也逐年增加，梁燊南身为矿主与当地华人领袖亦明白

孩童读书识字的重要性，遂在万里望创立学校以方便当地孩童学习。彼时虽然在

怡保市内已有数间学校，如：育才学校与明德学校，可是由于万里望与怡保路途

遥远，交通实在不方便。此外，矿场处设有学校，也能吸引更多矿工携带家眷，

安顿于此，这也能确保矿场内人手充足。 

梁燊南除了创立新学校，也承接上一代侨领对于华校发展的重任。1921 年，
由于负责筹划发展俊修女校的姚德胜后人拆产，导致俊修女校9失去了经费支柱，

梁燊南于隔年自告奋勇召开华侨大会，议决改组学校，并借坝罗古庙“两旁余屋”

为校舍，暂时解决校舍问题。此时，俊修女校亦易名为“怡保女校”。1923 年，
梁燊南自任怡保女校总理（董事长）和校长；一面整顿校风校政，一面在坝罗古

庙后加建 8 间教室，再于 1930 年聘新校长林兰芳，于 1933 年增办初中部，并把
学校易名为“霹雳女子中小学校”。（麦翔，2017）梁燊南成为了怡保华文教育界
的接班人，从他对霹雳女子中小学的努力看来，他视维护华文教育为己任，甚至

不惜为了发展学校而亲自担任总理与校长一职。当时梁燊南除了拥有矿场，也已

经被委任为霹雳州州议会的议员，也成为了霹雳中华总商会的主席，可是身兼多

职的他仍然选择肩负起这个责任，亲力亲为地去发展这间女校，这足以证明他对

教育的重视。 

除了出任霹雳女子中小学的总理，他同时也兼任怡保育才学校以及由霹雳嘉

应会馆倡办的明德学校的总理。在当时，能同时担任三所学校总理之职，恐怕也

只有梁燊南能办得到了；加上这三所学校中，育才学校与霹雳女子学校还设有中

学。育才学校的中学部是在梁燊南在担任副总理期间设立的，而霹雳女子学校的

中学部则是在梁燊南担任总理期间所设立。明德学校董事部原本也打算在 1924年
设立中学部，唯因育才中学招生反应不甚热烈，为了避免两校产生竞争，因此明

德学校董事部暂缓了设立中学这计划（黎师可，1927，页 26）。这些都是在梁燊
南当学校总理与学校副总理期间的计划与得到的成果。由此可见，梁燊南成为怡

保市内华校的守护者，协调市内华校的发展事宜。 

此外，在 1924年，当育才中学面临经费不足的问题时，贵为侨领的梁燊南写
信予英殖民政府请求拨款，信中三次使用“祈求”(beg)一字（Setiausaha Kerajaan 

 
9 1914 年由胡子春在怡保创办的女子学校。创办时名为中华女校，在 1918 年由姚德胜后人接过中华女校

经费筹划的主要担子，并委任其公子姚燮庭直接办理，校址迁入姚氏于拿乞路的店铺上课，因此改名

“俊修女校”。亦有说法为：俊修女校建校于 1917 年，由先贤曾介民所倡导，后由梁燊南等五名有识

之士赞助下所创立，是当年怡保唯一一所女子学校。 
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Negeri Selangor, Pejabat, 1928），身为一名家财万贯的矿家，德高望重的侨领，在
霹雳州议会以及在民国政府占有一席之地的人物，梁燊南愿意为了解决学校的经

济来源问题而在信函中使用谦卑的字眼，这足以看出梁燊南可以为了华文教育，

不顾自己的社会地位，一心只想解决学校经费不足的问题。这也证明了，在梁燊

南心里，教育远远比他的社会地位来得重要。 

身为华侨代表的他，对华教的前途从未松懈。1920 年英殖民政府制定了《学
校注册法令》，为马来亚多种源流学校带来巨大的危机。为了避免华校遭受关闭或

打压，梁燊南及当时马来亚一众华人领袖积极地为请愿取消注册而四处奔走（郑

良树，1998，页 106）。据麦翔的《育才独中草创期史话》，当时身为育才学校董
事的梁燊南曾携带请愿取消注册理由书前往见议员余东璇，以期望当时联邦议会

立法局（Federal Council）唯一华人余东璇能阻止这项法令在联邦议会通过。虽然
最后英殖民政府执意推行注册条例，而霹雳华侨教育会则因“其行动颇与本邦治

安有害”而遭当局封禁（百年育才 1908-2008，2008，页 71）。 

1924 年，梁燊南在霹雳中华总商会召开霹雳华校校董会议，邀请了代表英方
的教育提督司参与会议。在会议开始前，提督司建议他先回避，以免有碍会议进

行，可是梁燊南回答：“今日会议系光明磊落，无须避席”显然梁燊南欲提督司
“督察”会议，以去除英殖民政府对华校组织的疑虑。此外，提督司的这一举动

也证明了梁燊南当年为了请愿取消 1920年《学校注册法令》的举动，已经使英殖
民政府对他产生嫌隙。在那场会议中，《霹雳华侨学校校董联合会》正式成立。梁

燊南一直以来都保持着效忠于英殖民政府的态度，并常配合英殖民政府的政策，

可是在面对对华校苛刻的 1920学校注册法令，他却义无反顾地选择捍卫华文教育，
不惜与英殖民政府站在相对的位置，支持这个带有反殖民主义意义的运动（百年

育才 1908-2008，2008，页 61）。尔后亦以委婉的态度消除霹雳州英殖民政府对华
校活动的疑虑，重新成立并组织霹雳州华校的《霹雳华侨学校校董联合会》。 

身为华侨领袖的他为了华校的发展奔波劳碌，不断与英殖民政府协商以利华

校的教育发展。另一方面，他还为华校的发展付出许多的金钱和时间。本着取之

社会，用之社会的精神，他打从开始创业就一直热心捐助教育与社会公益事业。

他深谙教育对民族与城市发展的重要性，除了捐赠华校之外，也曾捐款于怡保英

校圣米高中学（邓翠玲，2019）。由此可见，当时他除了发扬华教，也相当重视英
文教育。此外，梁燊南在弥留之际还心系霹雳州华教，将其怡保务边路文新阁大

厦，遗嘱捐献与霹雳州嘉应会馆充作学校用途。 

从 1912 年开始在霹雳嘉应会馆提议办明德学校至 1940 年逝世，梁燊南为教
育的付出是大家都有目共睹的。从 1912年开始创业的第三年开始，梁燊南愿意为
了教育事业而出钱出力，直至弥留之际还愿意把当时值三十余万元的私邸大厦与

地皮捐献充作教学用途（星洲日报，1957）；由此可见梁燊南对教育抱着无私的心
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态，一心只是为了兴学而付出。幼时在槟榔屿受教育的梁燊南在商场与政坛打滚

多年，应该也深谙教育对人们的重要性，因此才会在霹雳女子中小学校面临经济

困境时毅然负起责任，并不惜为霹雳女子中学物色与礼聘出色的校长（梅州网，

2019），而当时外界给予梁燊南的评价则是： 

“……梁先生以德高望重之身，为华侨教育事业而操劳奔波……”
（梅州网，2019） 

而在《南洋商报》1939年 2月 1日的另一篇关于梁燊南的报道则引述了梁燊
南的这一句话： 

“……我认为穷人的子弟，更应该要受教育的……”（南洋商报，

1939） 

1939 年，由于育才学校与霹雳女中的月捐减少了，梁燊南为了解决贫寒子弟
的学费问题，在 1939年征求热心人士认捐免费生的学额，以避免贫寒子弟因无法
缴交学费而失学。 

梁燊南一生为华文教育所做出的贡献甚多，可谓鞠躬尽瘁。发展教育事业其

实不会增加梁燊南的财富，反而让他耗费时间、金钱与精力，致力发展近打区的

华文教育，捍卫华文教育在这片土地的自主性与合法性。这一切都源自于他取之

社会，用之社会的精神。当时英殖民政府的政策对华文教育并不友善，身为备受

英殖民政府信任州议员的梁燊南甘愿冒着被英殖民政府撤换的风险，四处奔波，

寻找管道传达华人社会对于华文教育的意愿。这是因为梁燊南深明教育对华人社

会的重要性，虽然在捍卫华文教育这方面导致英殖民政府与他产生嫌隙，可是他

仍然以温和与委婉的态度，消除英殖民政府对华文教育的疑虑，以期望华文学校

能在马来亚继续百花齐放，年轻一代华人能够在这片土地上继续学习华文，传承

中华文化。 

事实上，当时除了梁燊南，大部分华商与矿家都肩负马来亚华文教育发展的

责任，从出资开办与经营学校，为华文教育与英殖民政府周旋等等。 

 

四、社会工作者与慈善家 

1918 年第一次世界大战结束后，世界对锡的需求量锐减，导致锡价大跌，影
响了数以万计华人矿工的生计。这促成了梁燊南设立“怡保华侨救济营”（The 
Ipoh Chinese Relief Camp）以帮忙因锡矿需求量锐减而失业的华工。“怡保华侨救
济营”在 1923年 9月正式关闭。1930年，橡胶与锡的价格持续低迷时霹雳州内失
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业的现象严重。英殖民政府于 1930年 6月成立了“近打失业救济委员会”（Kinta 
Unemployment Committee）协助安顿近打县失业的劳工，而梁燊南也参与了救济
委员会成立的过程。在 1939年，梁燊南曾经建议英殖民政府成立一间公司，以便
让各族的失业劳工可以获得土地耕种稻米，解决失业的问题。可惜他的建议没有

被接纳。 

梁燊南身为一位家财万贯的矿家，过着优厚舒适的生活之余还会想起失去生

计的各族劳工，想方设法地解决劳工失业的问题，显然地他已经把解决社会问题

视为己任，希望能在自己力所能及的情况下帮助劳工。这可能是因为他南来之时，

也是一位劳工，也曾经历过失去生计的窘境，因此就本着取之社会，用之社会的

精神回馈社会。他的资助除了减轻英殖民政府的经济负担，也间接提醒了英殖民

政府有必要在马来亚境内年老劳工收容所，以安顿部分年迈，无法自理又与家人

失联的劳工。 

1921 年，梁燊南成为霹雳华人接生院10的总理。1937 年，由于医院旧址空间
不足，因此院方决定把医院搬迁至金宝路，即医院现址。当时他捐出了 15,000 元
为搬迁基金。在 1939 年 12 月，当在病榻中的梁燊南得知霹雳中华大会堂及华人
接生医院即将筹款，他还慷慨解囊，捐赠了 2000 元（南洋商报，1939 年）。身为
保良局委员的梁燊南深知当时妇女在社会的地位，开明的他也明白所有人都应享

有人权，特别是在当时为弱势的女人，她们也有接受医治的权利以及接受卫生与

安全的分娩过程。因此，他尽力地挑起这个由上一代矿家胡子春与梁碧如传承下

来的担子，以期能够造福人群。 

除了处处为霹雳州的华侨设想之外，梁燊南也时刻表现对英殖民政府的效忠。 
1939年 10月，在病榻中的梁燊南透过霹雳州华民保护司上呈备忘录给海峡殖民地
辅政司（Colonial Secretary, Straits Settlements），要求设立彩券以助英方与德国的
战役，可惜他的要求并没有获得批准（陈爱梅，2012，页 10）。此举说明了梁燊
南虽然身为华侨领袖，可是他也明白他身处的霹雳州是英国的殖民地，在国家有

难，人人有责的观念下，他也想办法尽力为英殖民政府出一份力。其实华侨与侨

居地及侨居地政府的关系唇齿相依，只要殖民地政府强大，人民才能在那儿安居

乐业。再者，只有让英殖民政府感受到华侨的善意，侨领才有资本为华侨争取更

多资源与福利。 

 
10 霹雳华人接生医院（Perak Chinese Maternity Hospital）设立于 1904 年，由时任霹雳州副华民护卫司高温

（William Cowan）、Dr. R.M. Connolly （一名政府驻院医生）、胡子春与梁碧如创办。在二战前，其主

要服务是为产妇提供免费的接生服务。直到 1960 年代中期才转型至专科医院，并在 2003 年更名为霹雳

人民医院（Perak Community Specialist Hospital），代表着其服务的对象不再只是华人社群，而是跨种族

的广大群体。（PCSH Centenary Book Editorial Board, 2004, p. 59） 
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梁燊南也义无反顾地领导霹雳州华人社会的各项筹帐救灾，包括在 1933年为
中国东北水灾难民筹账，成立为了协助中国抗战的霹雳华侨筹账祖国难民委员会。

他也曾返回中国广西视察广东北江的煤矿状况并给予意见。梁燊南的这些举动都

表达着对于中国的爱国之情。梁燊南年少离家，在霹雳州发迹后，对于当地华人

社会的贡献与建设无数，特别是在当地的华文教育。当时的中国乃是一个新兴的

国家，基本上仍处于发展阶段，对于侨居国外的华侨而言，若有机会能为祖国尽

力乃是一份荣幸。在 1936年，当梁燊南被委任为中央国民经济建设运动委员会及
广东分会委员，吉隆坡嘉应会馆设宴为他庆祝此项殊荣。席中，时任主席张昆灵

在致词时表示： 

“……吾国因机器不发达，交通不便利，资本又不充足以致宝藏弃
于地面无人开采，两天万顷，而无人耕种，原料无从制造，物品无法运输，

这实在是吾国工商业落后，国民生活困苦，国家资源稀少的最大原因……”
（南洋商报，1936） 

这说明了当时的侨领都认同自己为中国人的身份，并对于发展缓慢的中国感

到焦虑，因此他们都想尽办法去资助与发展中国。梁燊南在席中也表示： 

“……我国现下已经统一，政治渐上轨道，因经济为立国命脉，政

府有见及此，故有经济建设运动委员组织，协力进行充实经济，开发资源，
这种意思实在尽善尽美，政府对于华侨，非常优待，我们华侨也要帮助政

府，使国富裕，可提高华侨的地位，也可增加中央国际友谊……”（南洋
商报，1936） 

梁燊南对于中国，除了有着一股爱国的情操，想办法尽国民义务，为发展国

家出一份力之外，也明白只有祖籍国强大，华侨在英殖民政府及在马来亚的地位

才会提升，才能为广大在马来亚居留与工作的华侨争取最大的权益。因此在领导

华侨，配合英殖民政府与马来统治者的当儿，他也为中国鞠躬尽瘁；不仅金钱支

援中国，甚至还不辞劳苦地长途跋涉，到中国实地考察，为中国提供采矿的意见。 

其实，梁燊南的这种想法也是当时大部分南来的华侨，甚至是离乡背井到其

他国家的华侨的想法。这可以通过辛亥革命以及二战期间，中国得到大量华侨在

金钱上的资助以及在行动上的响应来证明。 

 

五、结语 

英殖民政府的到来让马来亚有了多元种族的政治体制，而这也给华侨涉足在

英殖民马来亚政治体系内的机会。基于当时的种种客观因素，身为华侨社会里经
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济最为宽裕的矿家理所当让地成为了华侨的领袖，特别是像梁燊南这些白手起家，

从无到有的矿家。他除了有稳定的经济基础，也具备了企业家的冒险精神及高瞻

远望的特质，加上经商后积累的人脉与经验，也让他在中国与英殖民政府政坛备

受信任。 

在华侨社会中，由于华工皆属英属马来亚的劳动阶层，也只有身为华侨领袖

的矿家能为华侨争取权益及发展华侨社会。华工出身的梁燊南深知这点，因而把

华侨社会的发展视为己任，并在州议会为华侨争取更好地待遇，以求为马来亚的

华侨谋取与建设最大的福利。身处英属马来亚的他也时刻对英殖民政府表示效忠，

并极力配合英殖民政府的政策，同时也与马来统治者保持良好关系。长袖善舞的

梁燊南虽然拥有两个国家的双重政治身份，可是依然游刃有余。虽然梁燊南心系

祖国，可是在身份上却还能取得平衡，在面对英殖民政府与中国政府时做得面面

俱圆。 

梁燊南这样的人物，在马来亚各地并不罕见。然而，由于他们的贡献大都集

中在区域间，所以一直以来鲜少有人对他们做出较为详细的研究。 
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