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�©E[MÔ¤Ü�åE�âÔ>à���H�DTI¯Ý @PTà>´Ý
Z@T��¦Ü�KI~

YIT��Jà®MÝ��IMTJTÜ Hà>[MÔ>O>Ý

PKMTä²Ü�åG~

¯[L@TßÛE >à�Ö¤Ú ENIT> �NÕ¤H[P Hã�>ZN�� 2áP[>�à�� 4ÛFTØ}à
¯[L@TßÛE YETCÔ>�[MÚ E�âÔ>à�[J POÕ¤H[P E�âÜHã�>ZN��

E�âÜHã�>ã ¯Eå¯E�à YET©PTÞÔ ¤}ZJäLÜH¤�>�ZNZJ �6WUDLWV�6HWWOHPHQW�
�²PÜHØCG�� YET©PTÞ ¤}ZJäL IT�MÕ>NTG �GTÕ¤�� IMTÔ>T�� zÕ>ÜÁß

3xJPä²ã �GTÕxZMZJ �����4à YKPYKÙ© SØzÕæ �5HY�� 5�+XWFKLQJV�

2Pß>NTà ¯Eå ¯E�à 1�� æ·à �)UHH� 6FKRRO� 8åL 3ÕxMÜHã��å ;±
��PT>Ú E�â P¤Ü® YETCÔ>ÜHØC«��4«ZP 4ÛFTØ}å ¯Eà E�âÜHã�JT¤Ý��
4±Ü�Ý ZHT«ITG 3EK¶ 4àMTEETà�� 4KÙ© 3Ù©>´Ô¤Ü �L¤ 4ÚE�â
P¤Ü® ÂCÜHØC«�� � 2[EJ©Ú« zÕ>ÜÁ�³Ý�� IMTÔ>T�³Ý Z>TMTMÝÁ�³Ý
E�âÜHã�>ã2[IÔ>ÜHØ©ãNG��YETCÔ> >TMÚ�à @IJÖ @Tß®[CJ4JÔ>Õ>NTà
E�[OÔ >ä�Ô> F>ßÜ®LÕ>�ZM 4ÜHã�>[N 2[IÚ«ãNG�� �3ÕxZMJ 2K@Tà
�>Ô ¤[LPTG Hã�>ZN ZETä²�Ô>ÜHØCG��2áP[>�à 3ÕxZMJ 2Kzå ¯Eà
¯JäzJT>�� HT>Tå Y@KTÞ�� ZHKTÔxà �����3Ý 3Ù}à 2KzGß E�âÜHã�
�²PÜHØC«��2ZE 3Ù}à zKÝHTå��IMTÔ>T ¯E�J 4CÕ>�à 3ÕxZMJ 2K@Tà
E�âÜHã�>ã�²PÜHØCG��

HÚYETåHETÝ ¿äLTÙ}å �äH¤��ZMZJ ZE�[M��>TÜ���>±Ý®��YEå[G Iä²Ý
KÜHß ZETØCÕ>�à ZP[M Y@ÞJ 4Û�JT��±Û« 2�>ITG YET�MTNß>ã
3ÕxZMJß>NTà Y>TÙ©PKÜHØCGß�� �H�[GÛ« PJ�ä¤Ý ¤[LPTG �ã[N>�å
8Ù~Ô[> 2�>IT> 4±ÛEETà �����3Ý 3Ù}ä¤Ü �L¤ ®K�åæ YPMæ�
�Y@YHKTÕ�[L���IMTÔ>T��YFx� Y@Ý�MTå��

PC YAT·ß 3xJ IT�MÕ>�à 6ãN ZETØCÕ>�à E�âÜHã�>ã 6±PT�G��
�Gß>[NÜ ZHTMàMTIà��4Û�Jß>ã 4ÜHã�>[N �ßPxÔ>Ú ZETØC ¯EMT�>�å
6E�[J°Ý 3ÕxZMJ 2Kzå 6E�[J°Ý FTC ZPÙ} 4±ÛE«��3GTà��3ÕxZMJ
2Kzå IT�JÝ YETCßÖzJT> POÕ>ÜHC�à[M�� ·ØCK¦ IMTÞ
IT�MÕ>´Ô>TG �ĉĢġĢįĞıĢġ� ĐĞĩĞĶ� ĖıĞıĢİ�� >à� >Ù>T~ÜHTNKTG ZA��}[KPß 8åHPß
�����4à HàZP² P[>JTG ETÞYIT�Ô >à�[J �±ÝH�à[M�� ¤}ZJäLÔ
>TKß>�å �ã[N>�å 8Ù~Ô[> ¤[LPT> 4±ÛEEGTà 2Pß>´ÔY>G
E�ÜHã�>ã ZE[P�à[M 8åL >±Ú�[G YP��ØCTß�� �Gß�� E�Oß�� YE³Õ>ß��
I[MJT�Jß��H×@T�Jß ZHTåL ¤}ZJäLÔ>TKß>�å�ã[N>ãIMTÞÜHã��ZMZJ
H�àP«9ä®[CJ«8G2��ÚETß��

4KÙCTÝ6M>Ü ZHT±Ô¤¯åGß E�âÜHã�>ã

E�âÜHã�>�å >ØCTJ PNßÖzÔ¤ 2}ÜH[CJT> �NÕxJ« �����3Ý 3Ù}à

3ÕxZMJKTà 2IàH©ÚEÜHØC �/DERXU�2UGLQDQFH� YET�MTNß @ØCIT¤Ý��4Ö@ØCÝ
9µ ¯Eà H�GTå¤ PJ«ãN HÚ«Ü �ã[N>ã 4±Ü�å�� 2ÚZETØC �ßPT>Ý
>ØCTJIT>Ü Hã�>[N �²PZPÙ©Ý 8G P�°²Ú�J«� ZETØC ¯EMT�>ã ZP²
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P��å� Hã�>[N 2[IÚ«ÚEK ZPÙ}J >ØCTJÖ ¹O³Ô¤Ú EãNÜHØCGß��;ZK
�ßPT>Ú�å �â 4JÕ¤Ý ZETØCÜ ��¶>�³Ý �ġĦĳĦİĦĬī�� E�ÚE�Ü Hã�>ã
2[IÔ>ÜHØCG�� 4EGTà�� �����3Ý 3Ù}à ���� E�âÜHã�>ã 4±ÛEG��
4ÜHã�>�à 3z�Jß>[NÜ H~�à 2IßÚ«P«Ý ZETØC ¯EMT�>�å
>C[IJT>ZP 4±ÛE«�� E�âÜHã�>ã YHJKN�ZMZJ Hã�>NT> �NÕxG��
4±Ü�Ý �����3Ý 3Ù}à KÜHß �[M 6Jß¶ >ÙC ZHT« 3ãHMÚ ZE[P[J
Få¤DßÛE 3ÕxZMJß ZETØCÕ>�à ETÕ>NT>ZP ¯å PÛ« ZI³Ý Hã�>[N
�²�Gß�� 4« E�âÜHã�>�å 8Ù~Ô[> 2�>�Ü�ä¤ ZI³Ý P� P¤ÚE«��
;±Õx[DÔ>ÜHØC IMTÞ IT�MÕ>�à �����3Ý 3Ù}à ���� E�âÜHã�>ã
4±ÛEG�2Pä�à �����ITDPß>ã H�åLGß��2©ÚE :Û«3Ù}ä¤ã �������Hã�>�à
8Ù~Ô[> ����3> 6JßÛE«��ITDPß>�å 8Ù~Ô[>°Ý �������3> 6Jß¶ >ÙC«��
ZETØC ¯EMT�>ã Hã�>�å EKÚ[E 6JßÚE ;±ZHT«Ý �[GÚE�à[M�� ITLT>
4ÜHã�>ã 2Pß>´Ô¤ ZI³Ý HDÖ¦[I[J 2�>�ÜHET>ZP >±�Gß�� ZETØC
�ßPT>ÚETà �²PÜHØC E�âÜHã�>�å �[M 4áPT�±Ô> 3ÕxZMJ 2K@Tà
����3Ý 3Ù© P[K�à ���2KzGß E�âÜHã�>ã IØ©ZI �²PÜHØ}±ÛE[E 2�J
¯}xL«��4ÜHã�>ãYH±ÝHT³Ý F>ßÜ®LÕ>�ZMZJ4±ÛEG�

F>ßÜ®LÕ>�à @IJ 4JÔ>Õ>NT³Ý @Â> 2[IÜ®>NT³Ý E�FHß>NT³Ý
E�âÜHã�>ã �²PÜHØCG��Z>TMTMÝÁ�³ãN EÝ®@T�Ü�ã[N E�âÜHã� �����
3Ý 3Ù}à KTA¹�JT 2Pß>NTà ZETä²�Ô>ÜHØC«���ZP>TGÛE 3zKIÚ�GKTà
�����3Ý 3Ù© ��Ô�àØæ �ZP>TGÛET E�âÜHã� �²PÜHØC«��Y@Û«�à �����
3Ý 3Ù}à >ÚZET�Ô>Ú �±Ö@[H�GKTà Y@�ÙØ ZAT@Ü YHÙ>ã E�âÜHã�
�²PÜHØC«�� 2ZE 3Ù© @åYHÕ ZKT© E�âÜHã�°Ý �²PÜHØC«�� �����3Ý
3Ù© EPÚ�± ¦PT� 3ÚITKTÝ 2Pß>NTà 2ÜHß E�âÜHã� �²PÜHØC«��2ZE
3Ù}à HÕ@Tß ZKT© E�âÜHã�°Ý �²PÜHØ©ãN«��4áPT² H}ÜH}JTGPNßÖz
>Ù©�������3Ý3Ù© ����E�âÜHã�>ã4±ÛEG��

F>ßÜ®LÕ>[NÔ >TØ}³Ý ZETØCÕ>�à 2�>ITG E�âÜHã�>ã
2[IÛ�±ÛEET³Ý�� 4ÜHã�>ã ZHT«ITG P@�>[NÜ YHä�±Ô>�à[M��
4ÜHã�>ã Z>T�à>�³Ý IÙCHÕ>�³Ý ;± P¤ÜH[L[JÔ Y>TÙC Eä>T�>Ô
>ØCCÕ>�³Ý 2[IÛ�±ÛEG�� 4[P Hã�>ã 8G 2[OÜHEä¤Ü
YHT±ÚEIäL[PJT>ZP�NÕxG��ZETØC ¤IæETÔ>´Ý �xKT~>´Ý��>Õ>T~>´Ý
I±Ú«P 6E�JTNß>´Ý Z>T�à Á@T�>´Ý 3z�Jß>NT>Ü H~JTä�Gß��zM F>KÜ
Hã�>�à 4MÕ[>�� 4Û�JT ZHTåL FT©>��±Û« H�äzÜ YHäL 3z�Jß>ã
E±�Ô>ÜHØCGß�� 3z�Jß>´Ô¤ 7�JÝ �>Ô ¤[LPT>ZP POÕ>ÜHØC«��
ITDPß>´ã zMß ZETØCÕ>�à H¤� ZFK ZP[M>[N°Ý Y@Þ« PÛEGß���
FTYNTå²Ô¤ 4KÙ© 2àM« Âå² I~ ZFKÝ IØ©ZI HTCÕ>ã >ä�Ô>ÜHØCG��
E�â FTØ}à 6ãN 6L�G±Ô¤Ô >}EÝ 8µEÚ ZE[PJTG 2N�ä¤ 2}ÜH[CÚ
E�µÝ >~E¯Ý ¯ÔxJÜ HTCÕ>NT>Ô >ä�Ô>ÜHØCG�� HTC ¿à>ã
JTâÜHTDÚ��±Û«Ý E�O>Ú��±Û«Ý E±�Ô>ÜHØCG�� HàZP²
>[MÚ�ØCÕ>[N2}ÜH[CJT>Ô Y>TÙ©>äLà >ä�ÚEà ZIäY>TãNÜHØC«�

4ÛFTØ}³ãN 4Û�J YET�MT�>�å @Â> �[M[J ZIÝH©ÚE 4Û�J 2K¦
YF±Ô¤Eà POÕxJZET© HàZP² Z>T�Ô[>>[N¯å[PÚEETà3ÕxZMJ2K¦ ETÞ
YIT�ÜHã�>´Ô¤ ��°E�POÕ> �����3Ý3Ù}à zLÜ®Ö Y@Jä¤µ[P �²�J«��
4Ô¤µ�å H�Û«[KJTà�� ITDPß>�å P±[>ÜH�[P°Ý ZEß¶ ¯}¶>[N°Ý
2}ÜH[CJT>Ô Y>TÙ© ZETØC �ßPT>Ý ;± ITDP±Ô¤ 3ÙYCTå�ä¤ 3²
YPã�[J POÕx PÛE«��2Eå �L¤ �����3Ý 3Ù© 4ÚYET[> 8Ø© YPã�JT>
6JßÚEÜHØC«�� zM ZETØCÕ>�à >ã´Ô>[C P±ITGÚ��±Û«Ý
E�âÜHã�>´Ô¤Ô ·©Eà ITåJÝ POÕ>ÜHØC«�� E�âÜHã�>�å �[M[J
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ZIÝH©ÚE �����3Ý 3Ù}à ¯Eà ¯[LJT>Ú E�âÜHã�>[NÔ >Ù>T~Ô>Ú E�â

>äL 3ÕxZMJKTG {�3ß��àPß 8åHPß E�âÜHã�>�å 3ÞFKT> �,QVSHFWRUDWH� RI�

7DPLO�6FKRROV��J�Ô>ÜHØCTß��

3ÕxZMJ 2K¦ ETÞYIT�Ô>à�Ô¤Ö z�ENZP 7Ô>I�Ú�±ÛE ZHT�³Ý �����3Ý
3Ù}à E�âÜHã�>�å 8Ù~Ô[> ����3> 6Jß¶ >ÙC«�� ITDPß 8Ù~Ô[>
�������3> 6JßÛE«��4Eäx[C�à E�âHã�>�à 3z�Jß ZE[P[J �[L¶ Y@ÞJ

����� �3Ý 3Ù© E�â ZHTEGT¯[L P¤Ü®>ã �1RUPDO� 7UDLQLQJ� &ODVVHV�
YETCÔ>ÜHØCG��zÕ>ÜÁß��IMTÔ>T���GTÕ¤��zMTÕ·ß��ZHKT��H>TÕ��YFx� Y@Ý�MTå
3xJ IT�MÕ>�à ZHTEGT¯[L H�äz [IJÕ>ã ZETä²�Ô>ÜHØCG�� H�äz
YHLTIà 3z�Jß>NT>Ü H~JTä� PÛE Á@T�>´Ý >Ù>T~>´Ý ·C
4ÜZHTEGT¯[L P¤Ü®>�à Z@ßÚ«Ô Y>TãNÜHØCGß�� 4KÙCTÝ 6M>ÜZHT�å
ZHT«4ÜH�äz E[CÜHØC«�

K@TÔ2�Ô[>°Ý �ďĞĭĬįĞī�ĕĞķĞĨ�������E�âÔ >à�°Ý

FT© �©E[M YH²Ý E±PT�à��IMTÞÔ>TKß>[NÜ �K��ÚE 2ÝZGT �8QLWHG�0DOD\DQ�

1DWLRQDO� 2UJDQDLVDWLRQ��� IZMzJß �Gß @Õ>Ý �0DOD\DQ� &KLQHVH� $VVRFLDWLRQ��� IZMzJ

4Û�Jß >TÕxKæ �0DOD\DQ� ,QGLDQ� &RQJUHVV� 3xJ Hà�G >Øz>ã ;±Õx[DÚE

·ØC~Ô>Øz �3DUWL� 3HULNDWDQ� FTØ}å ¯Eà �EIß «Õ¤ 2Ü«à KçITå 2Pß>ã
E[M[I�à 6±PTG«��4Ô>Øz �����3Ý 3Ù}à F[CYHäL ¯Eà YHT«ÚZEßE�à
YPä� YHäL«��3ÕxZMJß>�C�±Û« �©E[M YH²PEä¤ ¯åGß Hà�G IÔ>ã
PTµÝ 4ÛFTØ}å >à� ¯[L[JÖ �ßY@ÞJ ZPÙ}J« 3ØzJTNß>�å E[MJTJÔ
>C[IJT> �NÕxJ«�� 4ÖzÔ>[MÔ >[NJ�� 2ÜZHT[EJ >à� 2[IÖ@KTG CÚZET
S{ 2Ü«à K@TÔ �å CÚZET SXZ@å 2Pß>�å E[M[I�à >à�Ô¤µ
2[IÔ>ÜHØC«�� HàZP² 4GÚEP�å �>KT�>ã 4Ô¤µ�à 2Õ>Ý PxÚEGß��
4Ô>à�Ô ¤µ�à �Gß>�å �>KT�JT>Ô >MÛ« Y>TÙC YCTÕ {JTZPT YQTÕ

�'RQJ� -LDR� =RQJ� 8Ý 2[IÜ®�� 4ÛFTØ}³ãN 8àMT 4GÕ>�å YIT�>´Ý
Hã�>�à H�ä² YIT�JÔ>ÜHC ZPÙ©Ý 8G¶Ý FTØ}å 2�>TKÜÁßPITG
YIT�JT>¶Ý �NÕ> ZPÙ©Ý 8G¶Ý P�°²Ú�J«�� FTN[C�à IMTÞ YIT�[J
IØ©ZI H�ä² YIT�JTÔ> ZPÙ©Ý 8G 8ÙDÝ Y>TÙ}±ÛE IMTÞÔ>TKß>´Ô¤
4ÔZ>T�Ô[> YH±×zKIÚ[EÚ EÛE«��4EGTà��YETCÔ>ÜHã�>�à IMTÞ��3ÕxMÝ��
�GÝ�� E�â 3xJ Âå² YIT�>[N°Ý H�ä² YIT�>NT> 9ä²Ô Y>TãP« 8G
¯}YP©Ô>ÜHØC«�� 4Ô¤µ ��������� �4à EG« 2�Ô[>[J YP��ØC«��

4áP�Ô[>ZJ K@TÔ >à�2�Ô[> �/DSRUDQ�5D]DN�3¤Ý��

K@TÔ 2�Ô[>�å H�Û«[K>�å PT�MT>��IMTÞ��3ÕxMÝ���GÝ��E�â 3xJ H�ä²
YIT�>[NÔ Y>TÙC Hã�>ã Âå² YH±Ý ��¶>NT>Ü ��Ô>ÜHØCG�� IMTÞ
YIT�[JÜ H�ä² YIT�JT>Ô Y>TÙC Hã�>ã E¤�[M YETCÔ>Ü Hã�>ã

�6WDQGDUG� 3ULPDU\� 6FKRRO�� 8å²Ý��3ÕxMÝ�� E�â�� �GÝ 3xJ YIT�>[NÜ H�ä²

YIT�JT>Ô Y>TÙC Hã�>[NÚ E¤�[M P[> YETCÔ>Ü Hã�>ã �6WDQGDUG�7\SH�

3ULPDU\�6FKRRO��8å²Ý P[>ÜH©ÚEÜHCØCG��2« ZHTMZP 4[C�[MÜHã�>´Ý
P[>ÜH©ÚEÜHØCG�� 3ÕxMÜ Hã�>�à FTN[C�à H}ÜH}JT> IMTÞ YIT�
H�ä²YIT�JT> 3Ô>ÜHC ZPÙ©Ý 8G¶Ý H�Û«[KÔ>ÜHØC«�� IÔ>�[CZJ
;ä²[I[JÜ ZHD¶Ý��FTØ©ÜHä²�Ô> IMTJT IÔ>[N 6±PTÔ>¶Ý 8àMT P[>Ü

Hã�>´Ô¤Ý YHT«PTG ;ZK >[MÚ�ØCÝ �&XUULFXOXP� 6±PTÔ>ÜHØC«��IMTJTÖ
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¹O[M°Ý PKMTä²Ü �åG~[J°Ý Y>TÙC HTC¿à>�å EJT�Ü®Ý HJåHT©Ý
>Ù}ÜHTÔ>ÜHØC«��

4áP�Ô[>�à 2CÕx°ãN H�ZGµ H�Û«[K>[N 2}ÜH[CJT>Ô Y>TÙZC �����

3Ý 3Ù© >à�Ö @ØCÝ �2UGLQDQ�3HODMDUDQ������ 6±PTG«��2ZE 3Ù© ����������4à
4Ô>à�Ö @ØCÝ F[C¯[LÔ¤ PÛE«��4E[G 2}ÜH[CJTÔ Y>TÙ© �åGß ZEzJÔ

>à�ÔY>Tã[> �'DVDU�3HODMDUDQ�.HEDQJVDDQ�6±PTG«�

KçITåET�Ü2�Ô[> �/DSRUDQ�5DKPDQ�7DOLE �����

K@TÔ 2�Ô[>�å2IMTÔ>Ú[E3Þ¶Y@ÞPEä>T>�������3Ý3Ù©��>à�2[IÖ@KTG
KçITå ET�Ü 2Pß>�å E[M[I�à ;± ¤µ 2[IÔ>ÜHØC«��4Ô¤µ�å 3Þ¶
¯}¶>ã KçITåET�Ü2�Ô[> 8G2[OÔ>ÜHØC«��KçITå ET�Ü2�Ô[>�åGß

�����3Ý3Ù© >à�Ö@ØCIT> �$NWD�3HODMDUDQ�������$NWD��������� 2Õ�>�Ô>ÜHØC«��
4áP�Ô[> 8àMT P[> YETCÔ>ÜHã�>�³Ý 4MP@Ô >à�Ô¤ �Ú�ØC«��
E�âÜHã�>�³Ý �GÜHã�>�³Ý IMTÞ YIT� ¯EMTÝ 3Ù© ¯Eà
>ä�Ô>ÜHØC«�� 3ÕxMÝ ÂåLTÝ 3Ù© ¯Eà >ä�Ô>ÜHØC«�� YETCÔ>ÜHã�
ITDPß>´Ô¤ �����3Ý 3Ù© ¯Eà :ÛETÝ 3Ù© I�Ü�Ø©Ú ZEß¶ 2�¯>Ý
Y@ÞJÜHØC«�� 4áP�Ô[> ÂåLTÝ H}PÝ P[K�à E[CJ>åL >à� ¯[LÔ¤
P�P¤ÚE«�� 4EGTà ;áYPT±P±Ô¤Ý H�[GÛ« PJ« P[K�à >ØCTJÔ >à�
P�°²ÚEÜHCØC«��ÂåLTÝ H}PÚ�à ZEßÖz 2[CJTEPß>´ÔY>G YET�ä>à�Ü

Hã�>ã �9RFDWLRQDO� 6FKRROV� ZETä²�Ô>ÜHØCG��E�â Iä²Ý �GÜ Hã�>�å EKÝ
6JßÚEÜHC ZPÙ©Ý 8G¶Ý H�Û«[KÔ>ÜHØC«�� IMTÞÜHã��ZMT
3ÕxMÜHã��ZMT H�³Ý �G��4Û�J ITDPß>ã 8Ù~Ô[>�à H�[GÛ« ZHß
4±Ü�å�� 2Pß>N« YHäZLT�å �±ÜHÚ�å ZH�à�� 4Pß>´Ô¤Ú ETÞ

YIT�Ô>à�°Ý �3XSLOV� 2ZQ� /DQJXDJH� POÕ>ÜHC ZPÙ©Ý 8G¶Ý
H�Û«[KÔ>ÜHØC«�

4Ô>à� @ØCÚ�à Hã�>ã K@TÔ 2�Ô[>�à 6ãN« ZHTMZP P[>ÜH©ÚEÜHØCG��
IMTÞ��3ÕxMÝ���GÝ��E�â3xJH�ä²YIT�>[NÔ Y>TÙCHã�>ãÂå²YH±Ý
��¶>NT>Ü ��Ô>ÜHØCG��2Pä�ä¤ POÕ>ÜHØC YHJß>�³Ý @ä² ITäL�±ÛE«��

IMTÞ YIT�[JÜ H�ä² YIT�JT>Ô Y>TÙC Hã�>ã ZEzJÜ Hã�>ã �6HNRODK�

.HEDQJVDDQ�� 8å²Ý�� 3ÕxMÚ[EÜ H�ä² YIT�JT>Ô Y>TÙC Hã�>[NÚ ZEzJ

YETCÔ>Ü Hã�>ã �6HNRODK� 5HQGDK� .HEDQJVDDQ� 8å²Ý�� E�â�� �GÝ 3xJ
YIT�>[NÜ H�ä² YIT�JT>Ô Y>TÙC Hã�>[NÚ ZEzJ P[>Ú YETCÔ>Ü

Hã�>ã �6HNRODK� 5HQGDK� -HQLV� .HEDQJVDDQ� 8å²Ý P[>ÜH©ÚEÜHCØCG�� 2«
ZHTMZP4[C�[MÜHã�>´ÝP[>ÜH©ÚEÜHØCG��

2ZE ZP[N�à E�â�� �GÜHã�>´Ô¤ 3HÚ[E �[N�Ô¤Ý @ØC ��>ã �����3Ý
3Ù© >à� @ØCÚ�à 4[DÔ>ÜHØ}±ÛEG�� 4« �Gß>´Ô¤Ý 4Û�Jß>´Ô¤Ý

2Ö@Ú[E°Ý ZPE[G[J°Ý 2�ÚE«��4Ô>à�Ö @ØCÚ�å ��¶ 6������ 4à s>à�
2[IÖ@ß IG �[L¶ 2[CPTZKJTGTà�� 2Pß >ØC[N�å ZH�à 8ÛE ZFKÚ�³Ý
ZEzJ P[>Ü Hã�>[NÚ ZEzJÜ Hã�>NT> ITäL 4J³Ýt� 8åH«
Z@ßÔ>ÜHØ©ãN«�� 4Ö@ØCÚ[E �Ô> 4Û�Jß>´Ý �Gß>´Ý ZHTKT} P±xåLGß��
4Ö@ØCÚ�å 6ãZFTÔ>Ý FTN[C�à 8àMTÜ Hã�>´Ý ZEzJÜ Hã�>NT> ITäLÝ
YHL ZPÙ©Ý 8åH«ETå�� 4ZE @ØCÜ��¶ �����3Ý 3Ù© FTCT´IåLÚETà
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2Õ�>�Ô>ÜHØC >à� @ØCÚ�³Ý �$NWD� 3HQGLGLNDQ� ����� �[M �²ÚEÜHØ©ãN«
8åH«Ý¤�Ü�CÚEÔ>ET¤Ý�

�©E[MÔ¤Ü�L¤3z�Jß H�äz

FT© �����4à �©E[M 2[CÛEZHT« ®«Ô>à�Ô Y>Tã[>>ã P¤Ô>ÜHØCETà E�â
9OTÝ P¤Ü® E[C Y@ÞJÜHØC«��4±Ü�Ý E�â Hä²[CJ zM2�>T�>�å2±Ý
¯JäzJTà s3z�Jß 3JÚEÜ H�Ø[@t� 8åL ITä²Ü YHJ�à zM ITäLÕ>´Cå
4áP¤Ü®>ã YETCKÜHØCG�� 4ÛE 3z�Jß 3JÚEÜ H�Ø[@°Ý �����3Ý 3Ù}à
�²ÚEÜHØC«�� K@TÔ 2�Ô[>�à H�Û«[KÔ>ÜHØ}±ÛEPT² YETCÔ>ÜHã� 3z�Jß
H�äzÔ>TG >à�Ú E¤� 6JßÚEÜHØC«��¤[LÛE 2N¶ ÂåLTÙ©>ã 4[C�[MÔ

>á�Ú E¤� �/RZHU� &HUWLILFDWH� 2I� (GXFDWLRQ� P�°²ÚEÜHØC«�� 2[EÚ

YETCßÛETäZHTà �����3Ý 3Ù}à ZHTEGT¯[L P¤Ü®Ü H�äz°Ý �1RUPDO� &ODVV�
�²ÚEÜHØC«�� FT© �©E[M 2[CÛE« ¯Eà FTØ}å HM ¯ÔxJ F>KÕ>�à

3z�Jß>[NÜ H�ä²�ÜHEä>TG FTã H�äz [IJÕ>ã �'D\� 7UDLQLQJ� &HQWUH�

ZETä²�Ô>ÜHØCG���â�[MÔ >à�Ö @Tå�Eâ �/RZHU�&HUWLILFDWH� RI�(GXFDWLRQ�6HQLRU�

0LGGOH� OOO� ZEßÖzÜ YHäLPß>´Ô¤ ÂåLTÙ© H�äz POÕ>ÜHØC«��
E�OTz�Jß>[NÜ H�ä²�Ô¤Ý ZFTÔxà �����3Ý 3Ù}à Z>TMTMÝÁß�� ATMTå

¤PTÛET�à 4±ÛE FTã H�äzÔ >àÆ��à �'D\� 7UDLQLQJ� &ROOHJH� ¯µ ZFK E�â
3z�Jß H�äz YETCÔ>ÜHØC«�� YETCßÖzJT> 8Ø© 3Ù©>´Ô¤�� �����3Ý 3Ù©
P[K�à��H�äz 3z�Jß>ã 4Ô>àÆ��à Z@ßÚ«ÔY>TãNÜ HØCGß��4Ô>àÆ��à

�����3Ý3Ù©¯Eà IZMzJÔ >à�Ö @Tå�Eâ �0DOD\VLDQ�&HUWLILFDWH�RI�(GXFDWLRQ�6LMLO�

3HODMDUDQ�0DOD\VLD� ZEß�àZE�JPß>ZNH�äz�àZ@ßÚ«ÔY>TãNÜHØCGß��H�äzÔ
>TM¯Ý 4KÙ© 3Ù©>NT>Ô ¤[LÔ>ÜHØC«�� 4ÜH�äz �����3Ý 3Ù© ¯Eà
�²ÚEÜHØC«�� 8Ø© 3Ù©>ã F[CYHäL 4ÜH�äz�å PT�MT> ���� 3z�Jß>ã
6±PTÔ>ÜHØCGß�

4Eäx[C�à 3z�Jß 3JÚEÜ H�äz�à ZEßÖzJ[CÛ« Eä>T�>
3z�Jß>NT>Ü H~®�Û« Y>TÙ}±ÛE 3z�Jß>´Ô¤ �����3Ý 3Ù©�� E×Z@TÕ
IT��à 6ãN ¦àETå 4Ø�æ 3z�Jß H�äzÔ >àÆ��à ÂåLTÙ©>´Ô¤

�©¯[LÔ>TMÜ H�äz �657�� YETCÔ>ÜHØC«�� �åGß E[MF>�³Ý 4ÜH�äz
FCÚEÜHØC«��YETCÔ>Ú�à 3z�Jß 3JÚEÜ H�äz�à ZEß¶ YHäZLT±Ý ÂåLTÝ

H}PÚ�à FCÚEÜHØC �â�[MÔ >à�Ö @Tå�Eâ �/RZHU� FHUWLILFDWH� RI� (GXFDWLRQ�6LMLO�

5HQGDK�3HODMDUDQ� ZEß�à ZE�JP�>´Ý PJ« >Ø©ÜHTØ}ä¤Ú ENß¶ 2�Ô>ÜHØ©
4ÜH�äz�à Z@ßÚ«ÔY>TãNÜHØCGß�� �åGß 4ÜH�äzÔ>TG E¤� H}ÜH}JT>

IZMzJÔ >à�Ö @Tå�Eâ �0DOD\VLDQ� &HUWLILFDWH� RI� (GXFDWLRQ�6LMLO� 3HODMDUDQ� 0DOD\VLD�
�[MÔ¤ 6JßÚEÜHØC«��4ÜH�äzÔ¤Ô >[CzJT> �����3Ý 3Ù© P[K�à Eä>T�>

3z�Jß>ã �657��� Z@ßÚ«Ô Y>TãNÜHØCGß�� 4ÜH�äz°Ý �����3Ý 3Ù}à
�²ÚEÜHØC«�

E�âÜHã�>�à 3z�Jß ZE[P[JÔ >±Ú�à Y>TÙ©��Ð Z>TÚET 3z�Jß H�äzÔ
>àÆ� 8GÜ YHJß ITäLÝ YHä�±ÛE Z>TMTMÝÁß��ATMTå ¤PTÛETå FTã H�äzÔ
>àÆ��à �Ù©Ý �����3Ý 3Ù© ¯Eà E�âÜHã�>´Ô>TG H�äz 3z�Jß>ã
Z@ßÚ«Ô Y>TãNÜHØCGß��2ZE >TMÔ >ØCÚ�à Z>TMTMÝÁ�à 6ãN ATMTå KTAT
ÂCT�à 2[IJÜYHäL KTATÂCT 3z�Jß H�äzÔ >àÆ��à Iä²YIT±
E�OTz�Jß H�äzÜ ��¶Ý YETCÔ>ÜHØC«��4KÙ© 3Ù©>´Ô¤Ü �L¤ 4Ü��¶
YMÝHT HÛETÞ 3z�Jß H�äzÔ >àÆ�Ô¤ ITäLÜHØC«��4Ô>àÆ�°Ý �åGß �����
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3Ý 3Ù}à ÂCÜHØC«��4ZE >TM >ØCÚ�à zKÝHTå 4KTAT YIYMPTß 3z�JßÜ
H�äzÔ >àÆ��� 5ÜZHT xÛET 3z�Jß H�äzÔ >àÆ��� ¤PTÛETå YE±ÛYETÝ
3z�JßÜ H�äzÔ>àÆ���YAT·ß YEYIÕZ>TÕ 4ÜKT�Ý 3z�JßÜ H�äzÔ >àÆ���
YAT·ß ¯>I« >T�Ø 3z�JßÜ H�äzÔ >àÆ���®ÔxØ YIßETATÝ 3z�JßÜ H�äzÔ
>àÆ� 3xJPä�à E�âÜ H¤�>ã 6±PTÔ>ÜHØCG�� 4áPT² �����3Ý 3Ù©
P[K�à8Ø©3z�JßÜH�äzÔ >àÆ�>�à E�âH�ä²�Ô>ÜHØC«��

2Eå�åGß�������3Ý3Ù©¯Eàz�J3z�JßÜH�äz >àÆ�>[NÂ©PYEG>à�
2[IÖ¦ ¯}YP©ÚEETà Ð Z>TÚET 3z�JßÜ H�äzÔ >àÆ���5ÜZHT xÛET 3z�Jß
H�äzÔ >àÆ��� ¤PTÛETå YE±ÛYETÝ 3z�JßÜ H�äzÔ>àÆ��� YAT·ß ¯>I«
>T�Ø 3z�JßÜ H�äzÔ >àÆ� 3xJ FTå¤ >àÆ�>ã ÂCÜHØCG�� 4ZE
>TMÔ>ØCÚ�à ¤PTÛET�à �����3Ý 3Ù© ¯Eà «Õ¤ 2Ü1@Tå 3z�JßÜ H�äzÔ
>àÆ���E×Z@TÕ KÝ®ÚETå 5ÜZHT 3z�Jß H�äzÔ>àÆ� 3xJ 4KÙ© >àÆ�>�à
®�ET>Ú E�âÜH�äz>ã YETCÔ>ÜHØCG��«Õ¤ 2Ü1@Tå 3z�JßÜ H�äzÔ >àÆ�
�����3Ý 3Ù© �Ü�¦Ô¤ 4C ITäLÝ YHäL«��3>ZP��4±HÚZETKTÝ ¿äLTÙ}å
YETCÔ>Ú�à IZMzJT�à 3² >àÆ�>�à E�OTz�JßÜ H�äz F[CYHäL«��>à�
2[IÖzGTà�������3Ý 3Ù© ¯Eà��4Ô>àÆ�>ã 3z�JßÔ >à�Ô >O>Õ>NT> �ČīİıĦıĲı�
ēĢįĤĲįĲĞī��EKÝ6JßÚEÜHØCG�

2[IÖ@K[P 2�Ô[>°Ý �ďĞĭĬįĞī� ĎĞğĦīĢı� ������ YETCÔ>Ü Hã�>´Ô>TG ®�J
>à�Ú�ØC¯Ý

ZEzJÔ >à� ¯[L 2IMTÔ>Ý�������3Ý 3Ù©��2ÛFT[NJ >à� 2[IÖ@KTG CTÔCß
IST�ß ¯>I« E[M[I�à �Ù©Ý 3Þ¶ Y@ÞJÜHØC«�� 3Þ¶ Y@ÞE 4Ô¤µ��
YETCÔ>ÜHã�>�å >[MÚ�ØCÝ ITDPß>´Ô¤ �¤ÛE ¦[I[JÚ E±PET>
6ãNYEGÔ >ÙC�ÛE«��ITDPß>´Ô¤2}ÜH[CÚ�LåL>NTG8Ù��8µÚ«��PTzÜ®
3xJ �Lå>ã P�°²ÚEÜHC ZPÙ©Ý 8G H�Û«[KÔ>ÜHØC«��4EäY>G IZMzJÔ

>à� 2[IÖzå >[MÚ�ØC ZIÝHTØ© [IJÚETà �3XVDW� 3HUNHPEDQJDQ� .XULNXOXP�

YETCÔ>ÜHã�>´Ô>TG ®�J >[MÚ�ØCÝ �.XULNXOXP� %DUX� 6HNRODK� 5HQGDK�
6±PTÔ>ÜHØC«�

YETCÔ>ÜHã�>´Ô>TG®�J >[MÚ�ØCÝ �.XULNXOXP�%DUX�6HNRODK�5HQGDK�

YETCÔ>ÜHã�>´Ô>TG ®�J >[MÚ�ØCÚ�à YETCß®«[L��I�EÝ ¦ä²Ö¹O³Ý��
E� I�E PNßÖz 3xJ Âå² YH±Ý «[L>´Ô¤ ¯ÔxJÚ«PÝ POÕ>ÜHØC«��
4Ô>[MÚ�ØCÝ��4ÝÂå² «[L>�å PT�MT>��6Cà��6ãNÝ��2�¶��3å�>Ý 3xJ
FTåx³Ý @I �[M 2[C[PÜYHäL��¯µ PNßÖzJ[CÛE ITÛE[G 6±PTÔ¤P[E

ZFTÔ>IT>Ô Y>TÙ}±ÔxL«�� :ÛETÝ 3Ù© I�Ü�Ø©Ú ZEß¶Ô¤Ü �8MLDQ� 3HQLODLDQ�

7DKXQ� /LPD� H�MT> �����3Ý 3Ù© ¯Eà 3LTÝ 3Ù© ITDPß>´Ô¤Ú

YETCÔ>ÜHã�I�Ü�Ø©Ú ZEß¶ �8MLDQ�3HQLODLDQ�6HNRODK�5HQGDK� FCÚEÜH©xL«���

4Ô>[MÚ�ØC 2IMTÔ>Ú�å PT�MT>Ú E�âÜHã�>ã 2�> Få[I 2[CÛEG
8åLTà 2« �[>JT>T«�� 9YG�à�� 4Eä¤ ¯åGß E�âYIT�Ô¤Ý E�[OÜ
H�ä²YIT�JT>Ô Y>TÙ© >ä�Ô>ÜH©ÝIäLÜ HTCÕ>´Ô¤Ý E��àHTCÚ�ØC¯Ý
HTCÚ�ØC �NÔ>¶[K°Ý 4àMTIZMZJ 4±ÛE«�� 4Ô¤[L[J�� >à�Ú�ØC
ZIÝHTØ©Ô >O>Ú�à �����3Ý 3Ù© E�âP� >à�Ô>T> �J�Ô>ÜHØC
Z>T�x±èDH>PTå�� 8�� @>TZEPå�� Z>T�� HT�� ¤ITK@T� 3xJ Âå² 2�>T�>ã
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>[NÛEZET© E�âÜHã�>�à ¯[LJTG >äLà >ä�ÚEà F[CYHL P� P¤ÚEGß��
4Pß>�å2JKTE 6[OÜ®8å²Ý�[G�à�²ÚEÚEÔ>ET¤Ý�

YETCÔ>ÜHã�>´Ô>TG ;±Õx[DÔ>ÜHØC >[MÚ�ØCÝ �.XULNXOXP� %HUVHSDGX�

6HNRODK�5HQGDK�

YETCÔ>ÜHã�>´Ô>TG ®�J >à�Ú�ØC 2IMTÔ>Ý Hå�KÙ© 3Ù©>´Ô¤Ü
�L¤ �����3Ý 3Ù}à I�Ü�© Y@ÞJÜHØC«�� � 4Ô>à�Ú�ØCÚ�à 4±ÛE
¤[LHT©>ã >ÙC�JÜHØCG��I�EÝ ¦ä²Ö¹O³Ý 8åL HTCÝ 2��Jà Iä²Ý
®��JàZHTåL HTCÕ>�å >M[PJT>4±ÛE«��4EGTà��3²3Ù©YETCÔ>ÜHã�
>à�Ô¤Ü �L¤ ITDPß 4[C�[MÜHã�Ô¤Ö Y@åL«Ý 2��Jà HTCÚ�à �>¶Ý
�åEÕx4±ÛE«2�JÜHØC«��3>ZP�������3Ý3Ù©¯Eà2��Jà��PØCTKÔ>à�

�.DMLDQ� 7HPSDWDQ�� 8GÚ E�ÚE�Ü HTCÕ>NT>Ô >ä�Ô>ÜHØCG�� �Ù©Ý 8àMTÜ
HTCÕ>´Ô¤Ý ®�J >[MÚ�ØCÝ EJT�Ô>ÜHØC«��4Eä¤Ô YETCÔ>ÜHã�>´Ô>TG

;±Õx[DÔ>ÜHØC >[MÚ�ØCÝ �.XULNXOXP� %HUVHSDGX� 6HNRODK� 5HQGDK� 8GÜ
YHJ�CÜHØC«��

�LÜHTØ©Ü Hã�>ã �6PDUW�6FKRROV�

FTØ}å FTå>TP« �KEIß ITÙ®�¤ CÚZET Ð CTÔCß IST�ß ¯>I« 2Pß>ã FT©
�����3Ý 3Ù[C 2[C°Ý ZHT«�� 8àMTÚ «[L�>�³Ý PNßÖzJ[CÛ« 6M>
FT©>´Cå ZHTØ}�©Ý 3äL[MÜ YHä�±Ô¤Ý �[M[J 2[CJ ZPÙ©Ý 8GÚ
�ØC�ØCTß��2P�å zÛE[G�à 6�ÚEZE ����� YET[M ZFTÔ¤Ü YH±Û�ØCIT¤Ý��

4�à ¯ÔxJ 2Õ>IT> �NÕ¤P« HàÆC>Ü YH±P�Ú �0XOWLPHGLD� 6XSHU� &RUULGRU�
�ØCIT¤Ý�� 4Ú�ØCÚ�å ;åH« ZFTÔ>Õ>´ã ¯Eå[I PxÜH« �LÜHTØ©Ü

Hã�>[N �6PDUW� VFKRRO� 6±PTÔ¤Ý �ØCIT¤Ý��4ÜHã�>�å P���8�ß>TM 6M>Ö
@PTà>[N 8�ßY>TãN�� EK�Ô>Ü H[CÜHTäL³Ý ZHTØ}�©Ý Eå[I°Ý 6[CJ
¤}IÔ>ã 6±PTÔ>ÜH©Pß 8G 2��Ô>ÜHØC«�� 4Ú�ØCÝ 8àMTÚ YETCÔ>��
4[C�[MÜ Hã�>�³Ý �����3Ý 3Ù© ¯Eà 2IàH©ÚEÜHØC«��ITDPß [IJÔ
>à�[J P�°²Ú«Ý 4Ô>à�Ú�ØCÝ >äLà >ä�ÚE�à ®�J zÛE[G>[N°Ý
P�°²Ú«xL«��8àMT 2[C¶�[M�³ãNITDPß>´Ô¤Ý2PKPß3äL³ÔZ>äHÔ

>à� >äH�à PTÞÜ®Ý 6�[I°Ý �'HPRFUDWLVDWLRQ�RI�(GXFDWLRQ� POÕ>ÜHCZPÙ©Ý

8åH[E°Ý��PTâÔ[> ¯µP«Ý >à� �/LIH� /RQJ� (GXFDWLRQ� 8åH[E°Ý 4Ú�ØCÝ
P�°²Ú«xL« 4�à E>Pà YETCß® YET�à¬ØHÜ HJåHT© ¯ÔxJ 2Õ>Ý
PxÔxL«��

YET[MZFTÔ¤Ü Hã�>ã �6HNRODK�:DZDVDQ�

YET[MZFTÔ¤Ü Hã� �ØCÝ��;ZK Hã� PNT>Ú�à IMTÞ���GÝ��E�â 3xJ Âå²
YIT� YETCÔ>ÜHã�>´Ý 2[IÛ�±ÜH[E P�°²Ú«xL«�� 4ÝÂå² Hã�>´Ý
;ZK zä²Ù} [IJÚ[E°Ý �C[M°Ý HJåH©Ú«Ý P[>�à 2[IÔ>ÜHØ}±Ô¤Ý��
;ZK PNT>Ú�à 4ÝÂå² Hã�>´Ý 2[IÛ«ãN ZHT«Ý 2Pä²ÔY>GÚ E�ÚE�
E[M[I 3z�Jß>ã �J�Ô>ÜHØ©ãNZET© E�ÚE� 2³PM>Õ>´Ý
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2[IÔ>ÜHØ©ãNG�� 4Ú�ØCÚ�ä¤Ö �Gß>�C�±Û« YH±Ý 8�ßÜ®Ô xNÝ�J«��
2K@TÕ>ZI 8àMTÖ Y@M[P°Ý 9ä²ÔY>TãN ¯åPÛE ZHT«Ý�� �Gß>ã EÕ>´Ô¤
Få[I[J �CÚ �[I>ZN 2�>ITÞ 6ãNG 8GÔ >±«xåLGß�� 4ÛFTØ}à
YH±ÝHTMTG �GÜHã�>ã Y@TÛE �MÚ�à >ØCÜHØ©ãNETà�� 4Û�MÕ>[N
2K@TÕ>Ú�CÝ ;ÜH[CÔ> ZPÙ}J >ØCTJÝ 9äH©Ý 8GÔ >±«xåLGß��
2«IØ©IàMT« Â�G ITDP�>´Ý ;åLT>Ô >MÜHETà >Ø©ÜHT©>ã 2�>Ý
��Ô>ÜH©PZET© HÙHTØ©Ü HT�Ü®>´Ý 2�>Ý �>µÝ 8åH[EÖ
¦Ø}Ô>TØ©xåLß��E�O[KÜ YHT±ÚE IØ}à PTPT@Tå Hã�Ú �ØCÚETà EÕ>´Ô¤

2K@TÕ>Ú�å¯µITåJÝ YHä² �%DQWXDQ�3HQXK�� 8àMT P@�>[N°Ý YHäL Hã�>ã
x[CÜH[E 8Ù~ IxâÛET³Ý���Gß>[NÜ ZHTM��2K@TÕ>Ú�å 4Ú�ØCÚ�à 9ZET
6ã ZFTÔ>Ý 4±Ô>Ô·©Ý 8G¶Ý�� >TM <ØCÚ�à E�âÔ>à�Ô¤Ü HT�Ü®>ã
9äHCÔ·©Ý8G¶Ý2×¦xåLGß�

YAT·�à YEZMTÔ Y@Õ>TØ E�âÜHã��� HSTÕxà�� �³Ø E�âÜHã���
zMTÕ·ß�HÙCTß Ã�æ�ZA�à �ĘĖč�� �����3Ý 3Ù© YETCÔ>ÜHØC «å @ÝHÛEå
E�âÜHã��� ZHKTÔxà ÁÙ©Ø E�âÜHã� 3xJ[P 4Ú�ØCÚ�à 6�ÚE
Hã�>NT¤Ý�� 4Ú�ØCÚ�GTà E�âÜHã�>ã Få[I 2[CÛ«ãNG 8åZL
·LZPÙ©Ý�� F G P}P[IÜ�à 2K@TÕ>ÚETà 8àMT P@�>´Ý POÕ>ÜHØC
Hã�>NT> 4[P�>}¦xåLG��4ÚE¤ P@�>ã2CÕxJ E�âÜ Hã�>´ÔZ> 4Û�JÜ
YHäZLTß>ã EÕ>ã �ã[N>[N 2ÜH 3ßPÝ >TØ©xåLGß��ZEzJ ;ä²[I[J°Ý
®�Û«Dß[P°Ý PNßÜHEä¤4ÚE[>J Hã�>ã YH±Ý HÕ>Tä²Ý 8G2K¦ FÝ�Ô[>
Y>TÙ©ãN«�

ZEzJÜ Hã�>�à E�âÔ>à�

ZEzJÜHã�>�à H�³Ý 4Û�J�� �G ITDPß>´Ô¤�� ¤[LÛE« H�[GÛ«
YHäZLT�å �±ÜHÚ�å ZH�à ETÞYIT�Ô>à� >ä�Ô> �����3Ý3Ù© >à�Ö@ØCÝ

P�P¤ÚE«�� 4« ITDPß>�å ETÞYIT�Ô >à� �3XSLOV
� 2ZQ� /DQJXDJH� 8G

2[OÔ>ÜHH©xL«�� �����3Ý 3Ù© >à� @ØCÚ�å 4KÙCTÝ ��¶Ý �$NWD�

3HQGLGLNDQ� ������ 3HUNDUD� �� 4E[GZJ P�°²Ú«xL«��YETCÔ>ÜHã�>�à ÂåLTÝ
3Ù© ¯Eà 3LTÝ 3Ù© P[K�à ;± PTKÚ�à ���� ��CÕ>´Ô¤Ú E�âYIT�
2àM« �GYIT� >ä�Ô> 4á�± >à�Ö @ØCÕ>´Ý P�P¤Ú«ãNG��H�äzÜ YHäL
3z�Jß 4±Ü�å HTC ZFKÚ�ZMZJ 4ÝYIT�ÜHTCÕ>[NÔ >ä�Ô>MTÝ��4Pä[L ���

FPÝHß �����ZE��CÜHØC .3�%6����������������� 8åL >à� 2[IÖzå ¦äL�Ô[>
I² 6²� Y@ÞxL«�� 4áP¤Ü®>�à E�[OZJT �GYIT��[GZJT >ä�Ô¤Ý

@Tå�Eâ �&HUWLILFDWH� Iä²Ý HØCJÚ �'LSORPD� ZEßÖz 6[CJ H¤� ZFK 3z�Jß>�å
H}ÚYET[> ;± I~ ZFKÚ�ä¤ ��� �ÕxØ}�±Û« ��� �ÕxØCT> >à� 2[IÖ@Tà
6JßÚEÜHØ©ãN«�� HØCET� 3z�Jß>�å H}ÚYET[> ;± I~ ZFKÚ�ä¤ ���
�ÕxØ}�±Û« ��� �ÕxØCT> 6JßÚEÜHØ©ãN«�� 4EGTà�� H~ <Þ¶ YHä²ãN
E�OTz�Jß>´Ý H¤� ZFKÝ H~JTäL �±Ý®Ý E�âÜHã� 3z�Jß>´Ý
3ßPÚ«Cå>ä�Ô>¯åPÛ«ãN[EÔ >TD¯}xL«�

YETCÔ>ÜHã�>´Ô>TG ®�J >à�Ú�ØCÝ �.%65� 2IàH©ÚEÜHØC ZHT« ZEzJÜ
Hã�>´Ô¤Ý ®�J E�âYIT� >à�Ú�ØC¯Ý 6±PTÔ>ÜHØC«�� H�äzÜ YHäL
E�âÜã� 3z�Jß>NT³Ý <Þ¶ YHäL E�OTz�Jß>NT³Ý H¤� ZFK 2}ÜH[C�à
FCÚEÜH©Ý 4áP¤Ü®>ã ¯[LJTG >Ù>T~Ü�å�ZJ FCÚEÜHØCG�� Hã�
�±PT>Ý 4áP¤Ü®>[NÜ Hã�Ü HTC ZP[N�ZMZJ FCÚE 2Ô>[L
>TØ©P�à[M�� IT[M ZP[N�³Ý @�ÔxO[I>�³Ý FCÚ«PETà ITDPß>ã
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ZHTÔ¤ PKÚ«Ö zÔ>[M 8�ßZFTÔ¤xåLGß�� ITDPß P±[>°Ý
>ØCTJÜH©ÚEÜHØCET> 4à[M��ITDPß>�å ZEßÖz �PK ®ÚE>Ú�à E�âYIT�Ü
HTCÚ�ä>TGI�ÜYHÙ>ã Z@ßÚ«Ô Y>TãNÜHH©P«Ý4à[M��Hã��à F[CYH²Ý
HàZP² ®LÜHTC FCP}Ô[>>�à ITDPß>ã >ØCTJIT>Ô >MÛ«Y>TãN
ZPÙ}°ãNETà E�âYIT� P¤Ü®>ã ITDPß>NTà HLÔ>~Ô>ÜH©xåLG��4�à
YHäZLT�å 2Ô>[L�å[I°Ý ¯ÔxJÔ >TKDIT¤Ý�� 4EGTà�� YH±ÝHT³Ý
4áP¤Ü®>ã zM FTã>�ZMZJ ÂCÜHØ© �©xåLG�� E�[OÚ ETÞYIT�JTÔ
Y>TÙ©��E�âÜHã��à H�å²��E�[OÔ >ä�Ô¤Ý��E�OTà �[OÜ® FCÚ«Ý ;± zM
YHäZLT±Ý ·C EÕ>ã �ã[N>ã E�[OÔ >äH[E �C IäL YIT�[JÔ >äHZE ZIà
8G8Ù~Ü�LYIT�P¤Ü®>´Ô¤Ú EÕ>ã�ã[N>[N2Ü®xåLGß�

2K@TÕ>Ý �����3Ý 3Ù© ¯Eà 4Û�J ITDPß>´Ô¤ IØ©IàMT« E�[OÚ
ETÞYIT�JT>Ô Y>TÙ}KTE 8àMT 4G ITDP�>´Ý ·©Eà YIT� 8Ý

2}ÜH[C�à �%DKDVD� 7DPEDKDQ� E�[OÔ >ä¤Ý PTÞÜ�[G 9äH©Ú�Ú EÛE«��
PTKÚ�ä¤ 4KÙ© HTC ZP[N>ã >ä�Ô>ÜH©xL« 4Eä>T> >à� 2[IÖzå

>[MÚ�ØCZIÝHTØ©[IJÝ �3XVDW�3HUNHPEDQJDQ�.XULNXOXP� ®�J HTCÚ�ØCÚ�[G

P¤Ú«ãN«�� HTC ¿à ��¶Ý �%DKDJLDQ� %XNX� 7HNV� 4Eä>TG HTC ¿à>[NÚ
EJT�Ú«ãN«���G YIT�[JÔ >äHEä¤Ý 4áPTLTG P@� Y@ÞJÜHØ©ãN«��3GTà��
ZEzJÜHã�>�à E�[OÔ >ä�Ô> H�äzÜ YHäL ¯µ ZFK 3z�Jß 4àMTEETà
4áP¤Ü®>ã FCÚEÜH©P�àYH±×zÔ>à>ã9äHØ©ãNG��

ZEzJÜ Hã�>�à E�â���GYIT�ÜHTCÕ>ã

ITÙ®�¤ �KEIß CÚZETÐ 2Ü«àMT 2çIØ HCT� 2Pß>ã �����3Ý 3Ù©
YETCÔ>Ú�à ZEzJÜ Hã�>�à >TM 2ØCP[D�à 6ØHØC �[M�à E�µÝ
�G¯Ý >ä�Ô>ÜHCZPÙ©Ý 8åL >±Ú[E ¯å [PÚETß��4Ú�ØCÚ[E �[LZPä²Ý

P[>�à >[MÚ�ØC ZIÝHTØ© [IJÝ Âå² P[>JTG 2ª¤¯[L>[N �0RGHO�
2àM« IT��>[NÚ �ØC�Ø©ãNG��¯Eà2ª¤¯[L�à Hã� ZFKÚ�ZMZJ ��HTC
ZP[N>�à E�â >ä�Ô>ÜH©P«��4KÙCTP« 2ª¤¯[L�à ���HTC ZP[N>�à
E�â >ä�Ô>ÜH©P«�� 4Ý¯[L E�âÜHã�>�à E�â >ä�Ô>ÜH©PEä¤ 5CT¤Ý��
ÂåLTP« 2ª¤¯[L�à @�ÔxO[I>�à ��HTC ZP[N�à E�â >ä�Ô>ÜH©P«��
¯Eà 2ª¤¯[LÔ¤Ý ÂåLTP« 2ª¤¯[LÔ¤Ý ®�J HTCÚ�ØCÝ ®�J
HTC¿³Ý EJT�Ú« 2�Ô>ÜHC�±ÔxL«�� 4EäY>G zLÜHT> 3z�Jß>ã
H�ä²�Ô>H©xåLGß�� 4KÙCTP« 2ª¤¯[LÔ¤ E�âÜ Hã�>�à
HJåH©ÚEÜH©ÝHTC¿à>ZNHJåH©ÚEÜHC¶ãNG��
>CÛE ����� ¯Eà Z@TE[G 2}ÜH[C�à ��� Hã�>�à E�µÝ ���� Hã�>�à �G
YIT�°Ý >ä�Ô>ÜH©xL«�� 2©ÚE 2©ÚE 3Ù©>�à ZI³Ý HM Hã�>´Ô¤
4Ý¯[L ��PTÔ>ÜHC¶ãN«�� 4« YETCßHTG 4²� ¯}¶>ã 4åÝ
YP��CÜHC�à[M�� IMTÞÔ>TK ITDP�>´Ý �Gß ITDP�>´Ý E�[OÔ >ä>
3ßPÝ >TØ}GT³Ý E�[OÚ ETÞ YIT�JT>Ô Y>TÙ}KTE 4Û�Jß>�å �ã[N>´Ý
>à��³Ý YHT±NTETK �[M�³Ý 6JßÛ«ãN ZIà IØCÚ E�Oß>�å �ã[N>´Ý
E�[OÔ >ä> 3ßPÝ >TØ©PTß>NT"� 4ÝITDPß>ã EÕ>ã YHäZLTKTà
7Ô¤�Ô>ÜH©PTß>NT"� E�â�� IäL 4G ITDPß>´Ô¤Ý E�[OÜ ZH@ 2�Û«ãN
ITDPß>´Ô¤Ô >ä�Ô>ÜH©P[EÜ ZHTM ;ZK P[>JTG H�ä² ¯[L�à
>ä�Ô>ÜH©IT"�ZHTåL Z>ã�>ã FÝ¯å8µxåLG���

2Kzå 4Ú��ß IG ITäLÚ�à IMTÞÔ>TKß 2àMTEPß >´Ô¤Ö @ÛZE>Ý 9äHØ©ãN«��
¤�ÜHT>Ö �Gß>ã 4Ú�ØCÚ�ä¤ ;Ú«[OÜ® Fà¤P��±Û« �å PTÕ¤xåLGß
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8åZL ·LMTÝ�� ZEzJÜ Hã�>�à ·©Eà HTCIT>Ö �GÝ Iä²Ý E�â YIT�
>ä�Ô>ÜHØCTà IMTÞÔ>TKß 2àMTE YHäZLTß>ã EÕ>ã �ã[N>[NÚ
ZEzJÜHã�>´Ô¤ 2ÜH 8ÙDÝ Y>TãNMTÝ�� 2EGTà �G�� E�âÜHã�>�å
�[M°Ý HT�Ô>ÜHCMTÝ�� FT© �©E[M 2[CPEä¤ ¯å�±Û« ;± YIT�
YETCÔ>ÜHã�>[N 6±PTÔ¤P�ZMZJ ¯[GÜ®Ô >TØ} P±Ý 2K¦Ô¤Ü HOÝ
Fµ�Ü HT�à �µÛE[EÜ ZHTåL �[M 9äHØ©�©Ý��4Û�[M�[G Få¤DßÛE
�Gß>ã >PGÚ«CåY@JàH©xåLGß�

IäL 4GÚEP�å ETÞYIT�Ô >à��à 2�> 2Ô>[L >TØCTE 2K¦ ��YKG Eå
�[MÜHTØ}à ITäLÚ[E 9äH©Ú�°ãNEä¤ ZPYLT± ¯ÔxJÔ >TKD¯Ý 6Ù© 8G
6DKÜHØC«�� EäYHTµ« 6ãN ¹â�[M�à�� �GÜHã�>�à ��������Ô¤Ý ZIMTG
�GKàMTE �L 4G ITDPß>ã H�àxåLGß 8åHZE 2á¶Ù[IJT¤Ý��4Pß>´ã
YH±ÝHTMTGPß>ã IMTÞÔ>TKß>ZN�� 4áYPÙ~Ô[> FT´Ô¤ FTã YH±x
P±PZET© �GÜHã�>�å >à� ¯[L�[G°Ý IMTÞÔ>TKß>ã �±Ý®xåLGß
8åH[E°Ý 2K¦ 6DßxL«�� 4Û�[M[J ITä� 8àMT IMTÞÔ>TK ITDPß>[N°Ý
IäL 4G ITDPß>[N°Ý ZEzJÜHã�>´Ô¤Ô >PßPEäZ> ·©Eà YIT�>ã 8åL
YHJ�à �GÝ�� E�â�� 2K® 3xJ YIT�>ã >ä�Ô>ÜH©xåLG 8GÜ HMß
8ÙªxåLGß�

4[C�[MÜ Hã�>�à E�âÔ>à�

4[C�[MÜHã�>�à ®¤¯> P¤Ü® ¯Eà :ÛETÝ H}PÝ P[K�à ¤[LÛE«

H�[GÛ« YHäZLT�å �±ÜHÚ�å ZH�à ETÞYIT�Ô>à� �3XSLOV
� 2ZQ� /DQJXDJH�
>ä�Ô> �����3Ý 3Ù© >à�Ö@ØCÝ P�P¤ÚE«��4E[GZJ �����3Ý 3Ù© >à�

@ØCÚ�å 4KÙCTÝ ��¶Ý �$NWD� 3HQGLGLNDQ� ������ 3HUNDUD� ��� P�°²Ú«xL«��;±
PTKÚ�ä¤Ü ®¤¯> P¤Ü�ä¤ ������CÕ>´Ý��¯EMTÝ H}PÚ��±Û« :ÛETÝ H}PÝ
P[K�à ���� ��CÕ>´Ý >ä�Ô> 4á�± >à�Ö @ØCÕ>´Ý P�P¤Ú«ãNG��
Hã��à H�äzÜ YHäL 3z�Jß 4±Ü�å HTC ZFKÚ�ZMZJ 4ÝYIT�ÜHTCÕ>[NÔ
>ä�Ô>MTÝ�� 4Eå 2IMTÔ>Ú[E 6²�Ö Y@ÞJ 2K¦ HàZP² FCP}Ô[>>[N

ZIäY>TÙ© P±xL«��4Pä[L ���FPÝHß �����ZE��CÜHØC .3�%6������������������
8åL >à�2[IÖzå¦äL�Ô[>I²6²�Y@ÞxL«�

>[MÚ�ØC ZIÝHTØ© [IJÝ �3XVDW� 3HUNHPEDQJDQ� .XULNXOXP��

4[C�[MÜHã�>´Ô>TG E�âYIT�Ü HTCÚ�ØCÚ[E �6XNDWDQ� 3HODMDUDQ� %DKDVD�

7DPLO� .%60� �����3Ý 3Ù© 6±PTÔxJ«�� 2K@TÕ>ÚETà FCÚEÜH©Ý�� ÂåLTÝ

H}PÚ�ä>TG �â 4[C�[M I�Ü�Ø©Ö @Tå�Eâ �3HQLOLDQ�0HQHQJDK�5HQGDK� Iä²Ý

:ÛETÝ H}PÚ�ä>TG IZMzJ >à�Ö @Tå�Eâ �6LMLO� 3HODMDUDQ� 0DOD\VLD� 3xJ
ZEß¶>�à E�âYIT�°Ý �±ÜHÜHTCIT> 2Õ�>�Ô>ÜHØ©ãN«��:ÛETÝ H}P
ITDPß>ã E�âYIT�[JÚ E�K�� E�â 4MÔxJÚ[E°Ý ZEß¶ HTCIT> 8©Ô>MTÝ��

4Eä>TG ¿à>[N IZMzJÚ ZEß¶ PT�JÝ �/HPEDJD� 3HSHULNVDDQ� 0DOD\VLD�
�ßD�ÔxL«�

4[C�[MÜHã�>�à E�[O ¯µ ZFKIT>Ô >ä�Ô> �����3Ý 3Ù© ¯Eà �����3Ý

3Ù© P[K�à 4[C�[MÜHã� 3z�Jß H�äz �.XUVXV� 3HUJXUXDQ� 3HQGLGLNDQ�

6HNRODK�0HQHQJDK� FCÚEÜHØC«��HØCÚ�ä¤Ü �Û�J3z�Jß H�äz �.XUXV�3HUJXUXDQ�
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/HSDVDQ� ,MD]DK� �����3Ý 3Ù© ¯Eà FCÚEÜH©xL«�� HØCET� E�â 3z�Jß>[N
6±PTÔ¤Ý ZFTÔxà �����3Ý 3Ù© ¯Eà YETCÔ>ÜHã� 3z�Jß>´Ô¤Ö zLÜ®Ü

H�äz �3URJUDP�.KDV�3HQVLVZD]DKDQ�*XUX� POÕ>ÜH©xL«��4ÜH�äz �����3Ý3Ù©
¯Eà�²ÚEÜHØC«�

;± zM IT�MÕ>�à��4Û�J ITDPß>ã 2�>IT> 4±Ô¤Ý Hã�>�à H�äzÜ YHäL
¯µ ZFK E�OTz�Jß>ã �J�Ô>Ü HØ©ãNGß�� HTC ZP[N�ZMZJ E�â YIT�
>ä�Ô>ÜH©xL«�� 4ÚE[>J Hã�>�ZMZJ ¯[LJTG E�â >äLà >äL�ÚEà
F[CYH²xL«�� � 4[C�[MÜHã�>�à E�â >äLà >ä�ÚE³Ô¤Ô >à� 2[IÖ¦
EäYHTµ« zLÜ®Ô >PGÝ Y@³Ú� P±xL«�� �H>äH IZMzJT�à 6ãN Y>CT��
�GTÕ¤��ZHKT��zMTÕ·ß��HSTÕ��YFx� Y@Ý�MTå��IMTÔ>T��ZAT·ß��·ØCK¦ PNT>Ý
�Z>TMTMÝÁß��3xJ ;åH« IT�MÕ>�à 4[C�[MÜHã�>�à E�âYIT� >äLà
>ä�ÚE[M ZIÝH©ÚE¶Ý >Ù>T~Ô>¶Ý �����3Ý 3Ù© ¯Eà E�âYIT�
2�>T�>ã �6E� 4JÔ¤Fß>ã�� �J�Ô>ÜHØ©ãNGß�� Hã�>�à E�â P¤Ü®>[NÚ
YETCÕ¤PEä¤ 4áP�>T�>ã �ßPT>Ú�GZKT© HàZP² zÔ>à>[N 8�ßZFTÔ>
ZPÙ}°ãN«�

E�[OÔ >ä�Ô> 2ÜHÜH©Ý H�äzÜ YHäL 3z�Jß>´Ô¤Ü Hã� �ßPT>Ý��
HàZP² >TKDÕ>[NÔ >TØ}�� 2áPTz�Jß>�å «[L@TKTE HTCÕ>[NÔ >ä�Ô>Ü
H~ÜH«Ù©��4EGTà�� E�µDß¶ �Ô> 3z�Jß>ã ·C ZP² HTCÕ>[NÔ >ä�Ô>
ZPÙ}J ¹O³Ô¤Ú EãNÜH©xåLGß��2ZE ZP[N�à��Hã��à 4±Ô¤Ý zM E�â
3z�Jß>ã ¯}ÛE P[K�à EÕ>[N 4Û�Jß 8å²Ý ETÕ>ã E��à ZEßÖzÜ
YHäLPYKå²Ý 2[CJTNÝ >TØ}ÔY>TãP«Ý 4à[M�� 4�à Hà>[MÔ>O>Ý
P[K�à E�[O ¯Eå[I HTCIT>Ü H�åLP�>´Ý 2CÕ¤Pß�� 4[C�[MÜ
Hã�>�à ¯µ ZFKÝ E�[OÔ >ä�Ô> ZPÙ}J 4Pß>ã�� Hã�Ö¹â�[M[JÖ
@TE>ITÔxÔ Y>TÙ© ZP² HTCÕ>[NÔ >ä�ÔxåLGß��3GTà��4Pß>´ã HMß ZP²
4[C�[MÜ Hã�>�à H¤� ZFK E�OTz�Jß>NT>Ü H~JTä²P« �Û[EJT>
6ãN«��
¯µ ZFK 3z�Jß 4àMTE Hã�>�à�� E�µÝ �G¯Ý H¤� ZFK 3z�Jß>NTà

>ä�Ô>ÜH©xåLG�� 4áPTz�Jß>´Ô¤Ü H}ÚYET[> �$OORZDQFH�� POÕ>ÜH©xL«��
@Tå�Eâ Iä²Ý HØCJÚ ZEßÖzÜ YHäL H¤� ZFK 3z�Jß>´Ô¤ POÕ>ÜH©Ý
H}ÚYET[> I~Ô¤ ��� �ÕxØ}�±Û« ��� �ÕxØCT> 6JßÚEÜHØ©ãN«�� HØCET�
H¤� ZFK 3z�Jß>´Ô¤ POÕ>ÜH©Ý H}ÚYET[> I~Ô¤ ��� �ÕxØ}�±Û« ���

�ÕxØCT> 6JßÚEÜHØ©ãN«��4ÜH}ÚYETǩ[> 6Jß¶ �����3Ý3Ù©¯Eà 2I³Ô¤
PÛ«ãN«�� 4á¶Jß�GTà 2�> 8Ù~Ô[>�MTG 3z�Jß>ã H¤�ZFK
3z�Jß>NT>Ü H~JTäL¯åPÛ«ãNGß�

HTC ZFKÚ�à P¤Ü®>ã FCÚEÜHCTEETà ZEzJÜHã�>�à 9äH©Ý 2ZE zÔ>à>ZN
4[C�[MÜHã�>�³Ý 9äH©xåLG�� 4áP¤Ü®>´Ô¤ ITDPß>�å P±[>
H}ÜH}JT>Ö @�¶ >TÙxL«�� zM ZP[N>�à 4áP¤Ü®>ã ÂCÜH©P«Ý 6Ù©��
EÕ>ã �ã[N>ã E�[OÔ >ä> ZPÙ©Ý 8åH�à YHäZLTß>´Ý 2�> 2Ô>[L
>TØ©PET> 4à[M�� YETCÔ>ÜHã�>�à 3² 3Ù©>´Ô¤Ú EÕ>ã �ã[N>ã
E�[OÜ H�å²ãNETà�� 4[C�[MÜHã��à 2Pß>ã E�[OÔ >ä> ZPÙ}J
2PzJÝ 4à[M 8GÔ >±«xåLGß�� E�âHã�>��±Û« ;áYPT± 3Ù©Ý @KT@�
�������ITDPß>ã 4[C�[MÜHã�>´Ô¤Ö Y@àxåLGß��4Pß>´ã ����µÔ>TØ}Gß

·C �â 4[C�[M I�Ü�Ø©Ö @Tå�Eâ �3HQLOLDQ� 0HQHQJDK� 5HQGDK� Iä²Ý :ÛETÝ

H}PÚ�ä>TG IZMzJÔ >à�Ö @Tå�Eâ �6LMLO� 3HODMDUDQ�0DOD\VLD� ZEß¶>�à E�[O
;± HTCIT> 8©ÜH�à[M�� @�JTG P�>TØCà 4àMTEETà ITDPß>ã E�[OÔ
>äH�à >TØ©Ý 3ßPÚ[EÔ >TØ}³Ý E�âYIT�Ô >O>Õ>�å P� >[M
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�>âÖz>[N°Ý 4EK Z>�Ô[> �>âÖz>[N°Ý H[CÜH�ZMZJ 2�> 5©HTØ[CÔ
>TØ©xåLGß��

E�â4MÔxJÜ HTCÝ

4[C�[MÜ Hã��å 4²��à IZMzJÔ >à�Ö @Tå�Eâ �6LMLO� 3HODMDUDQ� 0DOD\VLD��
ZEßYPµ«Ý :ÛETÝ H}P ITDPß>ã E�â 4MÔxJÚ[E �±ÜHÜ HTCIT>Ú
ZEßYPµEMTÝ�� E�â 4MÔxJÜ HTCÚ�ä>TG HTCÚ�ØCÚ[E IZMzJÚ ZEß¶

PT�JZI �/HPEDJD� 3HSHULNVDDQ� 0DOD\VLD�� ¯}¶ Y@ÞxL«�� ITDPß>�å

ETÞYIT�Ô>à� �32/� HTC ZP[N�à E�âYIT� IØ©ZI >ä�Ô>ÜH©PETà��
YH±ÝHT³Ý Hã�>�à 3z�Jß>NTà�� E�â 4MÔxJÜ HTCÝ >ä�Ô>ÜH©P�à[M��
E��å �« Hä²ãN 3z�Jß>ã zMß EÕ>ã HTC ZP[NÔ¤ 2ÜHTà EÝITßPÚ�å
2}ÜH[C�à 2ßÜHD 6DßZPT© 4ÜHTCÚ�[GÔ >ä�Ú« P±xåLGß�� E�â
4MÔxJÚ[EÚ ZEß¶ÜHTCIT>Ú H�³Ý ITDPß>�å 8Ù~Ô[> �����3Ý 3Ù}à
����3>Ô ¤[LÛ�±ÛE«��4EGTà 4ÜHTCÝ IZMzJ ZEß¶ PT�JÚETà ZEß¶ HTCÜ
HØ}J��±Û« 2>äLÜH©Ý 2HTJÚ[E 8�ß ZFTÔx�±ÛE«��4E[G Få¤ 6DßÛE
ZEß¶PT�JÚ�å E�âÜ��¶Ô>TG2�>T� �±��H��ÂßÚ�2P�>´Ý 2P±Ô¤Ú «[D
�åL zM 3z�Jß>´Ý YH±Ý ¯Jäz ZIäY>TÙ© 4ÛE 8Ù~Ô[>[J 6JßÚE
HT©HØCGß�� 4Eä¤ 3z�Jß>´Ý 4Û« 4[NBß 4JÔ>Ý ZHTåL YHT«
2[IÜ®>´Ý2JKT« HT©HØCG��E�â YF×@KTG 6IT H�ÜH>Ú�å 6�[IJTNß �±��
3�� Z@T�FTEå 2Pß>ã 4MÔxJÜ HTC¿à>[N 2CÔ> �[M�ZMZJ POÕx 2±Ý

H~JTä�GTß��I�4�>T�å>à�Ô >CE�Ü��PTG0,(' �����3Ý3Ù©¯Eà �����
3Ý 3Ù© P[K HJåH©Ú«PEä>TG �����4MÔxJÜ HTC ¿à>ã 8àMT IT�MÚ�³Ý
6ãN ITDPß>´Ô¤ 4KPà ®ÚE>Ú �ØCIT> HxÛE�Ú«ãN«��ZEß¶ PT�J¯Ý IT�M
2N�à 2[IÛ�±ÛE E�âÔ>à�Ô >[MÚ�ØC ¤µ�G±Ý P�>TØ} ¿à>[N
YP��ØCGß�� 4ÚE[>J 2�J ·Ø© ¯Jäz>NTà �����3Ý 3Ù}à ZEßYPµ«Ý
ITDPß>�å8Ù~Ô[> �����3>6Jß¶ >ÙC«�

6Jß�[MÜ Hã��àE�âÔ>à� �3LTÝ H}PÝ�

3LTÝ H}PÚ�à H�³Ý ITDPß>ã IZMzJ 6Jß>à� @Tå�Eâ ZEß¶Ô>T> �6LMLO�

7LQJJL� 3HODMDUDQ� 0DOD\VLD� E�[OÚ ZEß¶ HTCIT> 8©Ô> 2I�Ô>ÜH©xåLGß��

4ÜHTCÚ�ä>TG >[MÚ�ØCÚ[E IZMzJÚ ZEß¶Ô >O>Ý �0DMOLV�3HSHULNVDDQ�0DOD\VLD�
6²�Ö Y@ÞxL«��6Jß�[MÜ Hã�>�à 4ÜHTCÝ >ä�Ô>ÜH©P�à[M��YH±ÝHT³Ý
4ÜHTCÚ�[GITDPß>ã EÕ>ã Y@TÛE ¯Jäz�ZMZJ >ä²ÔY>TãxåLGß��¯µZFK
E�OTz�Jß>[NÔ Y>TÙC ;± zM Hã�>�à 2áPTz�Jß>�å 2�J ¯JäzJTà
P¤Ü®>ã FCÚEÜH©xåLG��E�[OÚ E[OÚZETÕ>Ö Y@ÞJ 2ßÜHD 6DßZPT© 4ÛE
3z�Jß>ã ZIäY>Tã´Ý 2±ÝH~ 8å²Ý ZHTä²E³Ô¤ 6�JET¤Ý�� 4Pß>[NÚ
E�ßÚ« Ð ¯±>å �[MJÚETKT³Ý�� zM YHT« 2[IÜ®>NT³Ý�� E� FHß>NT³Ý
P¤Ü®>ã FCÚEÜHØ© P±xåLG�� 4ÚZEß¶Ô>TG P�>TØ} ¿[M IMTJTÜ
Hà>[MÔ>O>Ú�å 4Û�J 3Þ�Jà «[L YP��©xL«��4ÚZEß�à E��à zLÛE
®ã�>[NÜ YH²Ý ITDPß>ZN Hà>[MÔ>O>Ú�à E�[OÜ H�àPEä¤
PTÞÜH�Ô>ÜH©xåLGß�� 3LTÝ H}PÚ�à E�[OÚ ZEß¶ HTCIT> 8µ«Ý
ITDPß>�å 8Ù~Ô[>°Ý FT´Ô¤ FTã 6JßÛ« P±xL«�� >CÛE ����3Ý 3Ù}à
���Ô¤Ý ¤[LPT> 4±ÛE ZEßYPµ«ÝITDPß>�å 8Ù~Ô[> �����3Ý3Ù}à �����
3>6Jß¶ >ÙC«��



��

Hà>[MÔ>O>Ú�à E�âÔ>à�

FTØ}à4JÕxP±Ý Hà>[MÔ>O>Õ>�àIMTJTÜ Hà>[MÔ>OZI �8QLYHUVLWL�0DOD\D�
¯E�à ZETä²�Ô>ÜHØCET¤Ý�� 4ÜHà>[MÔ>O>Ý �����3Ý 3Ù© �±PÜHØC«��
�©E[MÔ¤Ü �åGß �����3Ý 3Ù}à ¯µ[IJT>Ô Z>TMTMÝÁ±Ô¤ ITäLÜHØC«��
4ÜHà>[MÔ >O>Ú�à �����3Ý 3Ù© ¯Eà�� >[M @Â>�Jà ®MÚ�à 4Û�J

3Þ�Jà «[L�å �-DEDWDQ3HQJDMLDQ� ,QGLD� �â�� E�â >ä�Ô>ÜHØ© P±xL«��
YETCÔ>Ú�à 4Û�JT��±Û« PÛE �M>ÙC @Tæ��JTß @Iæx±EÚ[EÜ H�ä²
YIT�JTÔ> ZPÙ©Ý 8GÜ H�Û«[KÚ�±ÛETß�� 4Ô>±Ú«Ô¤Ü YH±ÝHTå[IJTG
E�Oß>�C�±Û« YH±Ý 8�ßÜ® xNÝ�J«��zÕ[>��±Û« YP�PÛ« Y>TÙ}±Û«
E�â ¯K¦ FT�E�å 3z�JKTG E�OZPã Z>T�� @TKÕ>HT~ 2Pß>�å E[M[I�à
FT© Eµ�J �[M�à 8�ßÜ®Ô >±Ú«>ã YE��Ô>ÜHØCG��4²��à E�â H�ä²
YIT�JT> 2K@TÕ>ÚETà 9ä²ÔY>TãNÜ HØC«�� E�OZPã Z>T�� @TKÕ>HT~
2Pß>�å E[M[I�à Hà>[MÔ>O>Ú�à E�â E[OÔ>¶Ý ZHT«ITG E�â ¿à>ã
4àMT[I[JÜ ZHTÔ>¶Ý sE�â 8Õ>ã 6�ßt� 8Ý �� �KØCÜHØC«�� ¯Eà
6M>ÚE�â 3KTÞÖz ITFTØ}ä¤ �Ú�ØC YH±[I 4Û�J 3Þ�Jà «[LÔ¤Ý
2áZP[N�à 2Eå E[MPKTÞ 4±ÛE ZHKTz�Jß ¯[GPß EPÚ�± E�FTJ>Ý
2}>[N°ZI @T±Ý��

4Û�J3Þ�Jà«[L�à Eä>TMÚ E�â4MÔxJÝ��@Õ>4MÔxJÝ��>TÜ�J4MÔxJÝ��
HÔ� 4MÔxJÝ�� 4MÔ>DÝ 3xJ[P >ä�Ô>ÜH©PZET© ZEzJ YIT��³Ý E�â
4MÔxJÚ[EÜ Hä�°Ý�� E�Oß HÙHT©�� E�Oß FT>�>Ý�� 3xJPä[LÜ Hä�°Ý
>ä�Ô>ÜH©xL«�� YETCÔ>Ô>TMÚ�à 4Ú«[L�à ��¶[KJTNß>NT>Ü H~JTäL
4Û�JT��±ÛZE E�â 2�Bß>ã PKP[OÔ>ÜHØCGß�� 2Pß>´ã ¤�Ü�Ø©Ö
Y@TàMÚEEÔ>Pß>ã ZHKTz�Jß E�FTJ>Ý 2}>ã�� ¯[GPß 4KT�� EÙCT°EÝ��
ZHKTz�Jß¯[GPß Z@T��F��>ÛE@T���ZHKTz�Jß¯[GPßx��>±DT>Kå��¯[GPß F�� ��
Y@JKTIå ¯E�ZJTKTPß��2Eå �åGß 6ã FTØ© >à�JTNß>ZN 4ÜYHT²Ü®>´Ô¤
�J�Ô>ÜHØCGß��2Pß>´ã ¤�Ü�Ø©Ö Y@TàMÚ EÔ>Pß>ã �[L�[MÜ ZHKTz�Jß
¯[GPß @�� zÕ>TKZP³�� 4[DÜZHKTz�Jß ¯[GPß ZEPÁH� FCKTAT��
4[DÜZHKTz�Jß ¯[GPß >�� �M>P��� 4[DÜZHKTz�Jß ¯[GPß 4KTAX��
4[DÜZHKTz�Jß ¯[GPß 4KTATx±èDå�� 4[DÜZHKTz�Jß ¯[GPß ¹@å
7ß{EÝ�� ZHKTz�Jß ¯[GPß F�� >ÛE@T��� ZHKTz�Jß ¯[GPß ¯�� 4KTZAÛ�Kå��
4[DÜZHKTz�Jß ¯[GPß ZP�� @HTH���4[DÜZHKTz�Jß ¯[GPß I��x±èDå��
4[DÜZHKTz�Jß ¯[GPß 8æ�� ¤IKå�� �±�� Z>T�� zPHTMå�� ¯[GPß�� 4KT��
ZIT>GETæ��¯[GPß4KT���ÚETYMØ¦���¯[GPß��¦��I~ITLå¯E�ZJTKTPß�

IMTJTÜ Hà>[MÔ>O> YIT���YIT��Jà®MÚ�à E�â

IMTJTÜ Hà>[MÔ>O>Ú�å YIT��� YIT��à ®MÚ�à E�â YIT��J�à
4NÕ>[MÜ HØCÜH}Ü® �����3Ý 3Ù}à YETCÔ>ÜHØC«�� YIT� [IJIT>
4±ÛE[E YIT��� YIT��Jà ®MIT> ITä²P�à YH±Ý HÕ>Tä�JPß ZHKTz�Jß
SæIT ST{ ;ITKTPTß��4Ü®MÚ�å IZMzJ YIT�>ã Iä²Ý HJGTÔ> YIT��Jà

«[L�à �'HSDUWPHQW� RI� 0DOD\VLDQ� /DQJXDJHV� DQG� $SSOLHG� /LQJXLVWLFV� E�â
>ä�Ô>ÜH©xL«�� 4�à ¯Eà >ØCIT>Ü H�YGØ© ITDPß>ã
Z@ßÚ«ÔY>TãNÜHØCGß�� 4Pß>ã 2[GP±ZI E�âÜHã� 3z�Jß>ã 8åH«
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¤�Ü�CÚEÔ>ET¤Ý��4Ú«[LÔ¤ 4[DÜZHKTz�Jß ¯[GPß YH��HTM¦Ü�KI~JÝ
2Pß>ã¯Eà E[MPKT>�NÕxGTß�

4Ú«[L�à E�â YIT�Ú�Lå�� ;��J³Ý ;�J�J³Ý�� 6±H�Jà�� YETC�Jà��
YIT�°Ý 4MÔxJ¯Ý�� YIT�°Ý HÙHT©Ý�� zLÜ® ZFTÔ>Õ>´Ô>T>Ú E�â�� E�â
PØCTK POÔ¤�� HPMTÞ�Jà�� 4± P� YIT�JTÔ>Ý ¯E�J HTCÕ>ã E��à
>ä�Ô>ÜH©xåLG��4Ú«[L�à �����3Ý 3Ù}à H�³Ý ITDPß>�å 8Ù~Ô[>
2²HÚ« 3LT> 6Jß¶ >ÙC«��4«3Ù©ZET²Ý ITDPß>�å 8Ù~Ô[> 2�>�Ú«
P±P[EÔ >TØ©xL«�� 4Ü®MÚ�à E�[OÔ >ä�Ô> YETCÔ>Ý ¯Eà 6ãFTØ©
��¶[KJTNß>ZN �J�Ô>ÜHØCGß�� 2Pß>´ã ¤�Ü�Ø©Ö Y@TàMÚEÔ>Pß>ã
¯[GPß YH��HTM¦Ü�KI~JÝ���±��x��ÐEKå��4[DÜZH�z�Jß ¯[GPß ¯à[M
4KT[IJT�� ¯[GPß 4KT�� x±èDå�� �±�� Z@T�� ¦Ü�KI~�� �±�� I�� IåGß IåGå
3xZJTKTPß�

Hà>[MÔ>O>Õ>�à4KÙCTÝYIT�JT>Ú E�â

IZMzJT�³ãN ®ÚKT Hà>[MÔ>O>Ý �8QLYHUVLWL� 3XWUD� 0DOD\VLD�� IZMzJ @HT

Hà>[MÔ>O>Ý �8QLYHUVLWL� 0DOD\VLD� 6DEDK� 3xJ 4± 2K¦Ü Hà>[MÔ>O>Õ>�à
4KÙCTÝ YIT�JT> 8�J E�â >ä�Ô>ÜH©xL«��®ÚKT Hà>[MÔ>O>Ú�à �����3Ý

3Ù© ¯Eà ZPä² YIT�>ã «[L�à �-DEDWDQ� %DKDVD� $VLQJ� E�â >ä�Ô>ÜHØ©
P±xL«��¯[GPß HKIzPÝ�� �±�� KZIT>å 3xJ 4± ¯µ ZFK ��¶[KJTNß>ã
E�[OÔ >ä�ÔxåLGß��4Õ¤Ú E�Oß Iä²Ý E�OKàMTETß 8G 4± @TKT±Ô¤Ý E�â
4KÙCTÝYIT�JT>Ô >ä�Ô>ÜH©xL«��

IZMzJ @HT Hà>[MÔ>O>Ú�³Ý E�â4KÙCTÝ YIT�JT>Ô >ä�Ô>ÜH©xL«��4Õ¤
�±��4KT��2±ãY@àPå 2Pß>ã �����3Ý 3Ù© ¯Eà E�[O 4KÙCTÝ YIT�JT>Ô
>ä�Ú« P±xåLTß�� ¦àETå 4Ú�æ >à��Jà Hà>[MÔ>O>Ý�� IZMzJ 2��Jà
Hà>[MÔ>O>Ý 3xJPä�³Ý E�[O 4KÙCTÝ YIT�JT>Ô >ä�ÜHEä>TG
9äHT©>ã F[CYHä²P±xåLG�

4±HÚZETKTÝ¿äLTÙ}à E�âÜHã�>´ÝE�âÔ >à�°Ý

IZMzJT�à E�âÔ>à� 8åL 6CZGZJ FÝ �[G�ä¤ P±P« E�âÜHã�>ZN��
>TKDÝ E�âÜHã�>ZN 4ÛFTØ}à E�âÔ>à��å 2}ÚENÕ>NT> �NÕ¤xåLG��
4Pä[L 2}ÜH[CJT>Ô Y>TÙZC 4[C�[M�� 6Jß�[M�� Hà>[MÔ>O>Ý ¯E�J
8àMT �[M>�³Ý E�âÔ>à� H�D�ÔxL«�� 2«IØ©Iå�Ú E�â@TßÛE FT�Eâ��
ET�[>��PTYGT���YET[MÔ>TØz ¯E�J «[L>�å PNßÖz°Ý �ßD�Ô>ÜH©xL«��
3>ZP��IZMzJT�à E�âYIT��å PNßÖzÔ¤Ý �[MÚEå[IÔ¤Ý 4EJÚ«}ÜHT>
�NÕ¤P«E�âÜHã�>ZN8åLTà2«I²Ô>¯}JTE 6Ù[IJT¤Ý�

E�âÜHã�ITDPß>�å2[C¶�[M�à6Jß¶

YETCÔ>ÜHã� ITDPß>�å 2[C¶ �[M[J I�Ü�© Y@ÞJ �����3Ý 3Ù© ¯Eà
>à� 2[IÖzGTà Ã���8æ�3ß 8GÖ ¦±Ô>IT> 2[OÔ>ÜH©Ý

YETCÔ>ÜHã�>´Ô>TG I�Ü�Ø©Ú ZEß¶ �8MLDQ� 3HQLODLDQ� 6HNRODK� 5HQGDK�
FCÚEÜH©xL«�4ÚZEß¶ YETCÕ>ÜHØC >TMÚ�à zLÜHT>Ö Y@ÞJTE E�âÜHã�>ã
H}ÜH}JT>Ö zLÛE �[M[J 2[CÛ« P±xåLG�� �åP±Ý 2ØCP[D>ã
4Ô>±Ú�[G6²�ÜH©Ú«xåLG��
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4ÚE[>J 6Jß[P ZFTÔxÚ E�âÜHã�>ã ¯åZG� P±PEä¤Ô >à��� @Â> FMå

3KTÞÖz 2LPT�JÝ �(:5)�� Ð ¯±>å �[MJÝ�� [@à© �²PGÝ ¯E�J 2K¦
@TßHäL4Û�J4JÔ>Õ>´Ý��E[M[I3z�Jß IåLÕ>ã��YHäZLTß 3z�Jß @Õ>Õ>ã��
E�âÔ >à� 2�>T�>ã��E[M[I 3z�Jß>ã��3z�Jß>ã 2KzJà 2[IÜ®>ã ¯E�J
HàZP² EKÜ�G�å 2JKTE 6[OÜ®Ý 7Ô¤�Ü®Ý ¯ÔxJÔ >TKDÕ>NT>
�NÕ¤xåLG�� ¤�ÜHT> IZMzJ 4Û�Jß >TÕxK�å �I�4�>T��� HÕ¤ 2NÜH�J«
8åZL ·L ZPÙ©Ý��IZMzJ 4Û�Jß >TÕxKæ 4ÛFTØ© 4Û�Jß>[NÜ �K��Ú«Ú
ZEzJ ¯åG~ 2K@TÕ>Ú�à 4CÝYHä²ãN ;ZK 2KzJà >Øz 8åHETà
E�âÜHã�>�å �« �¤ÛE 2Ô>[L Y@³Ú�P±xL«�� E�âÜHã�>�å
E[M[IÚ«PÝ���ßPT>Ý��>ØCC P@�>ã��ITDPß FMå��>äLà >ä�ÚEà 3xJPä�à
ZIÝHT© >TD I�4�>T HàZP² �ØCÕ>[NÚ �Ø}Ö Y@JàHØ© P±P«
¤�Ü�CÚEÔ>ET¤Ý��

;± FTØ}å ¤}IÔ>´Ô¤Ö zLÛE >à� >ä¤Ý ¹O[M 6±PTÔxÚ E±Ý ¯µÜ
YHT²Ü®Ý 2ÛFTØ}å 2K@TÕ>Ú�ä¤ 6�J« 8åLT³Ý E�âÜHã�>[NÜ
YHT±ÚEIØ}à 2Kzå Y>Tã[> IT²HØCET>ZP 6ãN«�� E�âÜHã�>ã 9[O>ã
H�³Ý P@�JäL Hã�>ã 8åL 8ÙDÚ[E IÔ>ã IGÚ�³Ý H�JÖ Y@Þ°Ý P[>�à
2Pä�åP@�>ã2[IÛ«ãNG��@Â>�Ã>2LPT�JÝ �����3Ý3Ù}àZIäY>TÙC
3Þ�åH} ����E�âÜHã�>ã I²�ßIT~Ü®Ö Y@ÞJÜHCZPÙ}J �[M�à 6ãNG
8GÔ >ÙC�JÜHØ©ãN«�� ZIT@ITG �[M�à 6ãN Hã�>[N I²�ßIT~Ü®Ö
Y@ÞJ I�4�>T��2JTKT« HT©HØ©PÛET³Ý 2« ZHT«ITGET> 4à[M 8åZL ·LMTÝ��
4ÜH~>[N2K@TÕ>ZI Y@ÞP« @TMÖ zLÛEET¤Ý�

E�âÜHã�ITDPß>´Ô¤Ö @Â>Ú�å7Ô¤�Ü®

E�âÜHã� ITDPß>ã >à��à zLÛ« �NÕ>Ö Y@Þ°Ý YHT±Ø©Ü HàZP² @Â>

2[IÜ®>ã2Ô>[L >TØCÚYETCÕxG��>à���@Â> FMå3KTÞÖz 2LPT�JÝ �(:5)�
E�âÜHã� ITDPß>´Ô¤ P�>TØ} P¤Ü®>[N°Ý 4[C�[MÜHã� P[K�à
2ÝITDPß>ã zLÛE �[M�à >à�[JÚ YETCKÚ EÚYE©Ô¤Ý �ØCÚ[E°Ý
ZIäY>TÙ© P±xL«�� Ð ¯±>å �[MJÝ 4Û�J ITDPß>´Ô¤Ü �KÚ�ZJ>
P¤Ü®>[N FCÚ�P±xL«��[@à©�²PGÝ E�âÜHã�ITDPß>�åYETCßÖzJTG
>à� ZIÝHTØ}à HàZP² P[>�à >PGÝ Y@³Ú� P±xL«�� 4Pä[LÚ E�K��
ZEß�à zLÛE ®ã�>[NÜ YH²Ý ITDPß>[NÜ Hã��å YHäZLTß 3z�Jß
@Õ>Õ>´Ý E�â 4[NBß I~IåLÝ��IZMzJ 4Û«EßI ITåLÝ��IZMzJ �KT�Cß
>O>Ý ZHTåL YHT« 4JÔ>Õ>´Ý ZEzJ �M �� ·Ø©L¶Ö @Õ>Ý�� ZF@T ¯E�J
�²PGÕ>´Ý 2KzJà >Øz>´Ý HTKØ}Ö zLÜ®Ö Y@ÞxåLG��2ÝITDPß>´Ô¤Ü
HàZP² P[>�à 7Ô¤�Ü[H POÕ¤xåLG�� >CÛE �����3Ý 3Ù© ¯Eà I�4�>T

Ã���8æ�3ß ZEß�à �$ YH²Ý ;áYPT± E�âÜHã� ITDP±Ô¤Ý 50����[J°Ý
2ÜHã�Ô¤ �[G¶ÜH�z[G°Ý POÕx 7Ô¤�Ú« P±P« ¤�Ü�CÚEÔ>ET¤Ý��
4áPT² Y@ÞP« E�âÜHã� ITDPß>´Ô¤Ü YH±Ý 7Ô¤�ÜHT> 2[IPZET©
@Â>Ý E�âÜHã�>�å�«>TØ©Ý2Ô>[L[J°Ý®MÜH©Ú«xL«�

E>PàYETCß®7C>Õ>�å2NÜH�J HÕ¤

@Â>Ú�G�[CZJ E�âÜHã� Iä²Ý E�âÔ>à� Hä�J ��Ü®DßÖz[J°Ý
Hä�[G°Ý 9äH©Ú«P�à E�â@TßÛE E>Pà YETCß® 7C>Õ>NTG PTYGT���
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YET[MÔ>TØz�� FT�Eâ>ã�� ET�[>>ã 3ä�P±Ý YH±Ý HÕ¤ HTKTØ©E³Ô¤Ý
ZHTä²E³Ô¤Ý 6�JET¤Ý�� E�âÜHã�>�å ZIT@ITG �[M[J IØ©ZI HCÝ
�}Ú«Ô >TØ} PÛE E>Pà YETCß® 7C>Õ>ã E�âÜHã� ITDPß>�å zLÛE
2[C¶�[M[JÜ Hä�°Ý E�[OÔ >äHETà 9äH©Ý Få[I>[NÜ Hä�°Ý
E�âÜHã�>�å HàZP² zLÜ®>[NÜ Hä�°Ý IÔ>´Ô¤ 2��ÔxåLG��
E�âÜHã�>�à H�å² Hà>[MÔ>O>Õ>�à HØCÜH}Ü[H ¯}ÚE ITDPß>[NÜ
Hä�°Ý @Â>Ú�à 6Jß YHT²Ü®>[N PxÜHPß>[NÜ Hä�°Ý YHT±NTETKÚ�à
6JKP[CÛEPß>[NÜ Hä�°Ý Y@Þ�>[N YP��©xåLG�� 4[P E�âÜHã�
ITDPß>´Ô¤Ü YH±Ý 7Ô>Ú[E 2�Ú« P±PZET© IÔ>ã IÚ��à ETÞYIT�Ü
Hä²Ý ��Ü®DßÖz°Ý FÝ�Ô[>°Ý 9äHC P�P¤Ú« P±xL«�� 4EGTà
E�âÜHã�>´Ô¤6EPHMYHT«2[IÜ®>´Ý E�FHß>´Ý¯åP±xåLGß�

E�âÜHã�>�åZEzJ FCP}Ô[> IåLÝ2[IÜ®

E�âÜHã�>ã 8�ßZFTÔ¤Ý HàZP² zÔ>à>[N �PT�Ú«Ú �ß¶ >TD¶Ý
E�âÜHã�>�å ZIÝHTØ}ä>TG �ØCÕ>[NÚ �Ø} 2IàH©Ú«PEä¤Ý

E�âÜHã�>´Ô>TG ZEzJ FCP}Ô[> IåLÝ �0DMOLV� %HUWLQGDN� .HEDQJVDDQ� %DJL�

6HNRODK�6HNRODK� 7DPLO� I�4�>T�å ZEzJÚ E[MP±Ý YHT«ÜH~ 2[IÖ@±ITxJ
ITÙ®�¤ CÚZETÐ @�@T�ZP³ 2Pß>NTà �����3Ý 3Ù© ZI ITEÝ ���3Ý FTã
2[IÔ>ÜHØC«�� 4ÚZEzJ FCP}Ô[> IåLÚ�ä¤ ITÙ®�¤ CÚZET ¯[GPß E��
IT�¯Ú« 2Pß>ã E[MPKT>¶Ý ZHKTz�Jß ¯[GPß 8å��8æ�4KTZAÛ�Kå 2Pß>ã
Y@JMTNKT>¶Ý �J�Ô>ÜHØCGß��4ÝIåLÚ�å Y@JM>IT> @Â> �Ã> 2L PT�JÝ
Y@JàHØ© P±xL«�� 4ÝIåLÚ�à Hà>[MÔ>O> ��¶[KJTNß>ã�� Hã�>�å
3ÞFß>ã�� 3z�Jß H�äzÔ >àÆ� ��¶[KJTNß>ã�� E[M[I 3z�Jß IåLÜ
YHT²ÜHTNß>ã��IMTJT E�OTz�Jß @Õ>Ü YHT²ÜHTNß>ã��ZEzJ 3z�Jß H~JTNß
@Õ>Ü YHT²ÜHTNß>ã�� HTCÚ�ØC ZIÝHTØ© [IJ 2�>T�>ã�� ZEß¶Ô>O>
2�>T�>ã�� E�âÜHã�>´>TG E[M[I 2[IÜHTNß�� IT�M E�âYIT� 6E�
4JÔ¤Fß>ã�� IT�M E�âÜHã� 2[IÜHTNß>ã 3xZJTß 6²Ü�Gß>NT> �NÕx
P±xåLGß�� 3>ZP�� HàZP² �[M>�à E�âÔ>à� @Tß®[CJ 2[GP±Ý ·}Ú
E�âÔ>à� ZIÝHTØ}ä¤ 3Ô>�¤Ô >±Ú«>[N ¯å[PÔ>¶Ý �PT�Ô>¶Ý
�>ÖzLÛE 2KÕ>IT> 4ÚZEzJ IåLÝ �NÕ¤xL«�� � >à� 2[IÖzå 8àMTÜ
��¶>�³Ý H~JTä²Ý 2�>T�>ã @Û�Ú«ÔY>TãPETà E�âÜHã�>�å 8àMTÖ
zÔ>à>[N°Ý �PT�Ú« FCP}Ô[>>[NÚ �ØC�Ø©Ö Y@JàH©ÚE 4ÚZEzJ IåLÝ
<ß3Ô>�¤Ô >NIT>�NÕxP±xL«�

4ÝIåLÝ �����3Ý 3Ù}à E�âÜHã�>�å �[M ¤�Ú« ;± ��PTG 3Þ�[G
ZIäY>TÙC«�� 4ÛE 3Þ�à YHLÜHØC �PKÕ>[NÔ Y>TÙ© s4±HÚZETKTÝ

¿äLTÙ}à E�âÜ Hã�>´Ô>TG ¯Eå[I Y@Jà�ØCÝt� �3HODQ� ,QGXN� 6HNRODK�

6HNRODK�7DPLO�$EDG�NH���� EJT�Ô>ÜHØ©2ÛFT�à >à�2[IÖ@KT> �NÕxJ CTåÐ
Â@T¯>I«2Pß>�CÝPOÕ>ÜHØC«�

E�âÜHã� ITDPß>�å Ã���8æ�3ß ZEßÖz �[M[J 6JßÚE �����3Ý 3Ù© ¯Eà
4ÝIåLÝ E�âÔ >Ø©[K��E�âÔ >±Ú«DßEà��IMTÞÔ >Ø©[K��IMTÞÔ >±Ú«DßEà��
3ÕxMÝ��2��Jà��>~EÝ3xJ 9µZEß¶HTCÕ>´Ô¤Ý H�äz¿à>[NÚ EJT�Ú«��
;áYPT± HTCÚ�ä¤Ý ������� H�äz ¿à>[N 2ÖzØ© 8àMT 3LTÝ 3Ù©
ITDPß>´Ô¤ÝPOÕxP±xL«�
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4Pä[LÚ E�K E�âÜHã�Ú E[M[IJTz�Jß>�å E[M[IÚ«P 3äL[M
ZIÝH©ÚE¶Ý E�âÜHã�>�à9äH©Ý zÔ>à>[NZFK}JT>Ô >ÙC�Û«�PT�Ú«Ú
�ß¶ >TD¶Ý 4KÙ© 3Ù©>´Ô¤ ;±¯[L ZEzJ �[M�MTG H�MKÕ¤>[N°Ý
4ÝIåLÝ FCÚ�P±xL«�

2��Jà��>~EÜHTCÕ>[N3ÕxMÚ�à >ä�ÚEà

FT© �©E[M 2[CPEä¤ ¯å�±ÛZE ·ØC~ 2K@TÕ>Ý ¤�ÜHT> 2ÝZGT 2àM«
IMTÞÔ>TKß>ã IMTÞ YIT�[JÜ Hã�>�à ¯Eå[IJTG H�ä² YIT�JTÔ>Ü
YH±Ý¯[GÜ®Ô >TØ}Gß��H}ÜH}JT>Ü YETCÔ>ÜHã�>ã¯Eà Hà>[MÔ>O>Õ>ã
P[K�à 3ÕxMÚ�à >ä�Ô>ÜHØC 2��Jà��>~EÝ ¯E�J 2[GÚ«Ü HTCÕ>´Ý
ZEzJ YIT�JTG IMTÞ YIT��à >ä�Ô>ÜHØCG�� 3GTà�� E�âÜHã�>�³Ý
�GÜHã�>�³ÝEÚEÝYIT�>�ZMZJ HTCÕ>ã >ä�Ô>ÜHØ©PÛEG�

4ÚE[>J ¹â�[M�à @ä²Ý 8�ßHTßÔ>TE PÙDÝ FTØ}å ¯åGTã �KEIß «å
CTÔCß I>T�ß 2Pß>ã ZEzJÜHã�>�à >~EÝ�� 2��Jà HTCÕ>[N �����3Ý
3Ù© ¯Eà 3ÕxM YIT��à >ä�ÜHZE zLÜ® 8åL >±Ú�[G ����������4à ¯å
[PÚETß�� 6M>IJÖ @PTà>[N 8�ßY>TãPEä¤ 6M> YIT�JTG IMTÞ YIT��à
IMTÞÔ>TKß>ã zLÛ« �NÕ¤P«2PzJIT¤Ý 8GÔ >±�GTß��HKPMT> IMTÞYIT�Ü
HäLTNß>�C�±Û« 8�ßÜ®>ã xNÝ�GT³Ý IMTÞÔ>TKß>ã 6Mxà IäL
4GÕ>ZNT© ZHTØ}�©Ý 3äL[MÜ YHL ZPÙ©YI�à 4áPT² Y@ÞP«
2PzJIT¤Ý 8åH[E P�°²Ú�GTß�� 4Ô>±Ú�[GÜ YH±ÝHTå[IJTG
IMTÞÔ>TKß>ã 9ä²ÔY>TÙCGß 8åZL ·L ZPÙ©Ý�� 4« 2Kzå
YIT�ÔY>Tã[>�àYH±ÝITäLÚ[E 9äH©Ú�J«8åZL·L ZPÙ©Ý�

¯E�à 4ÛE ¯}�[GÔ >ÙªäL 4Û�Jß>´Ý �Gß>´Ý 2K@TÕ>Ý E�â��
�GÜHã�>[NÜ Hä� >P[MÜHC�à[M 8G P±ÚEÚ[EÚ YE��ÚEGß��E>Pà «[L
7C>Õ>�à 4[EÜ Hä�Ü HKPMT>Ô >±Ú«Ú YE��Ô>ÜHØC«�� 4ÛEÔ ¤[LÔ
·Là>[NÔ >ÙªäL 2K¦ E�â�� �GÜHã�>�³Ý 4ÔY>Tã[> 2IàH©ÚEÜH©Ý
8G 2��ÚE«�� 3GTà�� 4« 2IàH©ÚEÜH©PEä¤ ¯åGß 2ÛEÛE 4GÕ>�å
>±Ú«>ã >ÙC�JÜH©Ý 8GÔ >à�2[IÖ@ß CTåÐÂ@T¯>I«2Pß>ã ���������4à
2��Ú�±ÛETß�
4Û�Jß>[NÔ >TØ}³Ý �Gß>�C�±Û« 2�>ITG 8�ßÜ®>ã YP�ÜHØCG�� �G

3z�Jß>�å ZEzJ @Õ>ITG {JTZPT Y@TÕ �-LDR� =RQJ�� �GÜHã�>�å ZEzJ

@Õ>ITG YCTÕ Y@TÕ �'RQJ� =RQJ�� ZEzJ �Gß @[H �&KLQHVH� $VVHPEO\� +DOO�� ZEzJ
�GÜHã�>�å E[M[IJTz�Jß @Õ>Ý 3xJ FTå¤ P�[I �Ô> 2[IÜ®>ã
2��Jà��>~EÝ 3xJ HTCÕ>ã ¯ä�³Ý 3ÕxMÚ�à >ä�ÜHEä>TG H�Û«[K[J

På[IJT> 8�ßÚEG��4EGTà IZMzJ �Gß @Õ>Ý �0&$�� Y>KTÔ>Tå 3xJ �Gß>�å
2KzJà >Øz>ã2Kzä¤¯}�[G2��ÜH�à >TMÝ ETâÚ�G��

3GTà�� E�âÜHã�>[NÜ YHT±ÚE IØ}à �[M[I @ä² IT²HØ}±ÛE«�� 4«
YETCßHT> ¯}YP©ÜHEä¤Ü YH±ÝHTå[IJTG 4Û�Jß>[NÜ �K���Ú«
2K@TÕ>Ú�à 2Õ>Ý PxÔ¤Ý I�4�>T >CÛE ����������4à Z>TMTMÝÁ�à 6ãN ®ÚKT
6MP PT~H [IJÚ�à FTØ}³ãN ����E�âÜHã�>�å E[M[I 3z�Jß>ã Iä²Ý
YHäZLTß>´Ô¤ITG ZEzJ 3ÞPKÕ>Ú�ä¤ 9äHT© Y@Þ�±ÛE«�� HàZP²
�PTEÕ>´Ô¤Ü �åGß 2Kzå 2ÜH�Û«[K[J 9ä²Ô Y>TãPET>
¯}YP©Ô>ÜHØC«�� 4« E�âÔ>à� PKMTä�à �>¶Ý ¯ÔxJITG ¯}PT>Ô

>±EÜH©xL«��4Ý¯}�ä¤Ö [@à© �²PGÝ�� (:5)�� IZMzJÚ E�âÔ>à� 3Þ¶
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ZIÝHTØ© 2LPT�JÝ�� Y@ÝH±Ú� ITE 4Eâ 3xJ[P HMÚE 8�ßÜ®>[NÚ
YE��ÚEG�� q6M>NT�J �[M�à >à��à 6N�JMTNß>´Ý YIT��JMTNß>´Ý
8ÛEÜ HTCÚ[E°Ý ETÞYIT�P�Ô >äHETZMZJ ITDPß>ã 8��à >ä>4J³Ý 8GÔ
>±Ú« YE��Ú«ãN ZP[N�à FTÝ 9å ZPä² YIT��à >ä> ZPÙ©Ý"
� 8åL
�GT�[GÚ YET©ÚEGß�� 2« IØ©IàMT« E�âÜHã�>ã >TMÜZHTÔxà
H}ÜH}JT> ZPä²YIT�Ü Hã�>NT> ITäLÝ 2[CPEä¤ FTZI P� P¤Ú«Ô
Y>T©ÔxZLTÝ 8åL2Ö@Ú[E YP�ÜH©Ú�Gß��4áPTLTG¯}¶ 8©ÜHEä¤¯åGßÜ
HKPMT>Ô >MÛETZMTzÚ«Ô >±ÚE�J�à[M8GÔ¤[L·�Gß�

4Û�Jß>ã EÕ>ã >±Ú[E 2��ÚE 9LÔ¤[LJ ;± ITEÚ�ä¤Ü �LZ> �Gß>ã EÕ>ã
¯}[P 2��ÚEGß�� �GÜ Hã�>�à 2��Jà�� >~EÝ 3xJ HTCÕ>[N 3ÕxMÝ
�GÝ 3xJ 4± YIT�>�³Ý >ä�ÜHYEG ¯}YP©Ô>ÜHØC«�� Hã� ZFKÚ�à
3ÕxM YIT��³Ý HTC ZFKÚ�ä¤ 2ÜHTà ·©Eà ZFKÚ�à �G YIT��³Ý 4á�±
HTCÕ>[N°Ý ETÕ>ã >ä�Ô> 6ãNET> 2��ÚEGß��2K¦ 4Pß>�å¯}�[G 9äL«��
�Gß>ã 4áPT² ¯}YP©ÜHEä¤Ü HàZP² >TKDÕ>ã >ä�Ô>ÜH©xåLG��4á�±
HTCÕ>´Ý 3ÕxMÚ�à IØ©ZI >ä�Ô>ÜH©ITGTà 8�ß>TMÚ�à 4[NJ
E[M¯[L�G�[CZJ IÙC�å YIT� ��GYIT��� 2��Jà�� >~E YIT�JT>
�NÕ¤Ý PTÞÜ�[G 4OÔ¤Ý��4EGTà E�JTß �G 4[C�[MÜHã�>�à IÙC�å
YIT��à >ä�Ô>ÜH©Ý 2��Jà��>~EÜ HTCÕ>ã¯äLT> 4àMTIà ZHT>MTÝ��4«
�GYIT� PNÝ ¤å��� 2��Jà YET�à ¬ØH YIT�JT> �NÕ>TIà ZHT> P�
P¤Ô¤Ý 8G 2×zGß��4[E �C��2Pß>ã Y>TÙ}±ÛE ZHKÖ@Ý 8åGYP�à��ZPä²
YIT�>�à 2�>ITG HTCÕ>ã >ä�Ô>ÜH©ITGTà �Gß>ã EÕ>ã
HÙHTØ©Ô·²>[N YP¤PT> 4OÔ> ZF±Ý 8åHET¤Ý�� IäL 8ÛEÔ ·²>[NÔ
>TØ}³Ý �Gß>[N 4²Ô>IT>Ü �[DÚ« [PÚ�ÜH« 2Pß>�å YIT�°Ý
HÙHT©ZIJT¤Ý�� 4Pä[L 4OÜHTß>ZNJTGTà 4GÝ 2�°Ý 8G 3~ÚEKIT>
FÝ�Gß�� 2ZET© ZPä² 4G 3z�Jß>´Ý 4ÜHTCÕ>[NÔ >ä�ÜHEä¤
2ÜHÜHCMTÝ�� 4EGTà �Gß>�å ZP[M PTÞÜ®Ý ¤[LJ ZFKMTÝ 8G¶Ý
2×zGß�

E�âÜHã�>�à 2��Jà�� >~EÝ 3xJ HTCÕ>ã 3ÕxMÚ�à >ä�Ô>ÜH©PEä¤
¯åGß 2K¦ ��� �HÛE[G>[N �[LZPäL ZPÙ©Ý I�4�>T 9äHT© Y@Þ�±ÛE
3ÞPKÕ>Ú�à ¯å[PÔ>ÜHØC«��2Û�HÛE[G>´ã ¯ÔxJITG :Û« �HÛE[G>ã
�åP±IT²�

�Ħ� ����3Ý 3Ù© >à�Ö @ØCÚ�à 6²�ÜH©ÚEÜHØ©ãN« ZHTà
E�âÜHã�>�åE�ÜHÙ®>ãHT«>TÔ>ÜHCZPÙ©Ý�

�ĦĦ� YETCÔ>ÜHã�>�à E�âYIT�Ô>TG >TM2ØCP[D�à ;«Ô>ÜHØ©ãN
ZFKÚ[E ZI³Ý¤[LÔ>Ô·CT«�

�ĦĦĦ� E�âÜHã�>�àE�OTz�Jß>�å8Ù~Ô[>[JÔ¤[LÔ>Ô·CT«��
�Ħĳ� >~EÝ Iä²Ý 2��Jà HTCÕ>[N 3ÕxMÚ�à ZHT�ÜHEä¤Ú E�â

2�ÛE E�OTz�Jß>´Ô¤Ü H�äz>ãPOÕ>ÜHCZPÙ©Ý�
�ĳ� 3ÕxMÝ��>~EÝ��IMTÞ Iä²Ý 2��Jà HTCÕ>[NÚ E�K IäL HTCÕ>ã

2[GÚ«Ý E�âYIT��àIØ©ZI ZHT�Ô>ÜHCZPÙ©Ý�

3GTà�� 4Û�HÛE[G>ã JTPä�ä¤Ý 2KzC�±Û« 8µÚ«ÜÁßPIT> 8ÛEYPT±
6ÚEKPTEÔ >}E¯ÝYHLÜHC�à[M8åH«¤�Ü�CÚEÔ>ET¤Ý��

E�âÜHã�ITDPß 8Ù~Ô[>6Jß¶
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E�âÜHã��å ZIÝHTØ}åHTà @Â>Ý >TØ©Ý 2Ô>[LJT³Ý HàZP²
6E�>NT³Ý 7Ô¤�Ü®>NT³Ý E�âÜHã�>�à 8àMT �[M>�³Ý YH±Ý
ITäLÕ>ã �>âÛ« P±P[E Få¤ 6DK ¯}xåL«�� ¤�ÜHT> >äLà >ä�ÚEà
¹Oà>�à �>âÛ«P±Ý PN�Ô> ITäLÕ>ã ITDPß>�å 3´[I[J°Ý >äLà
2[C¶ �[M>[N°Ý ZIÝH©Ú� P±P[EÔ >Ù·CT>Ô >TD ¯}xL«�� YIT�Ü
Hä²Ý 4G ITG 6Dß¶Ý 2ßÜHD 6Dß¶Ý �Ô> 3z�Jß>ã�� YHäZLTß>ã��
ITDPß>ã ¯E�ZJTß Hã��å FMÔ>T> 2JKT« HT©H©P[EÔ >Ù·CT>Ô
>TD¯}xL«�� 4[PJ[GÚ«Ý ITDPß>ã 8Ù~Ô[> 6JßPEä¤ P� P¤Ú«ãN
8åH[EÜ�åP±Ý2ØCP[D6²�ÜH©Ú«xL«�

2ØCP[D �� 3Ù©>�å2}ÜH[C�àITDPß 8Ù~Ô[>
3Ù© ITDPß 3Ù© ITDPß

8Ù~Ô[> 8Ù~Ô[>
���� ������ ���� ������
���� ������ ���� ������
���� ������ ���� �������
���� ������ ���� �������
���� ������ ���� ������

ÂMÝ��@Â>�Ã>2LPT�JÝ

4áPØCP[D[JÔ >TªÝZHT« �����3Ý 3Ù}�±Û« H}ÜH}JT>Ö @�¶ >ÙC
ITDPß 8Ù~Ô[> �����3Ý 3Ù© ¯Eà 6Jß¶ >Ù© P±P[EÔ >TD ¯}xL«��
4á¶Jß¶ 4JàHTG IÔ>ã YH±Ô>ÚETà 9äHØ©ãNET 2àM« IÔ>�å IG
ITäLÚETà 9äHØ©ãNET 8åH[E ¯[LJTG 3Þ¶Ô¤Ü �åGZK ·L ¯}°Ý��
FT�Eâ>�à YP�PÛE Y@Þ�>ã E�âÜHã�>�à ITDPß 8Ù~Ô[>
6JßÛ�±ÜH[EÔ ¤�Ü�Ø©ãNZET© 2á¶Jß¶Ô>TG >TKDÕ>[NÜ Hä�°Ý <KN¶
�NÔx°ãNG�� sE�âHã�>�à ¯EMTÝ 3Ù© ITDPß>�å 8Ù~Ô[> >~@IT>
6JßÛ«ãN«��FT© ¯µP«Ý 6ãN E�âÜHã�>ã AGP� ��� ��ZE�>�à �LÔ>ÜHØC
ZHT« YH±ÝHTMTG E�âÜHã�>�à ¤[LÛE« ��� ITDPß>ã P[K�³Ý ¯EMTÝ
3Ù}à Z@ßÛ«ãNGß 8å² IMTJTÚ E�âÜHã� 3z�Jß>ã @Õ>Ö Y@JMTNß �±����
EßI�Õ>ÝY@TåGTß�

4ÛE 3Ù© �������FT© ¯µP«Ý 6ãN ����E�âÜHã�>�à ®�ET> ¯EMTÝ 3Ù}à
¦ITß ���3�KÝ ITDPß>ã Z@ßÛ«ãNET>Ú E>Pà x[CÔ>ÜYHä²ãN«�� I±Ú«Pß��
POÔ>�Bß�� ZHT�æ 2�>T�>ã�� YHT��JMTNß>ã�� PßÚE>Ü �K¯>ß>´Ý EÕ>ã
�ã[N>[NÚ E�âÜHã�Ô¤ 2ÜH 3ßPÝ >TØ©xåLGß�� 4ÛE ITäLÚ�ä¤
Ã���8æ�3ß ZEß¶ ¯}¶ ;± >TKDÝ 8åLTà �[>JT>T«�� IMTÞ�� 3ÕxMÝ 3xJ
HTCÕ>[NÚ E�ßÚ« >~EÝ�� 2��Jà 3xJ HTCÕ>[N 3ÕxMÚ�à H�àPETà
E�âÜHã�Ô¤Ü �ã[N>[NÜ YHäZLTß>ã EJÔ>�å� 2Ü� [PÔxåLGß�t�
�IÔ>ã<[@����������������������HÔ>Ý���

E�âÜHã�>�à ITDPß 8Ù~Ô[> 6Jß¶Ô¤ 4ÖY@Þ��à ¤�Ü�CÜHØ©ãN 4±
>TKDÕ>´Ý 9ä®[CJ[PJT¤Ý��8ÛEÜ YHäZLT±Ý EÕ>ã �ã[N>ã zLÛE 2[C¶
�[M[JÜ YHL ZPÙ©Ý 8åZL �±Ý®Pß�� FàM 2[C¶�[M[JÜ YH²Ý
Hã�>´ÔZ> EÕ>ã �ã[N>[N 2ÜH¶Ý �±Ý®Pß��E�âÜHã�>�à 2��J³Ý
>~E¯Ý 3ÕxMÚ�à >ä�Ô>Ü H©PETà 4Û�JÜ YHäZLTß>ã EÕ>ã �ã[N>[NÚ
E�âÜHã�>´Ô¤ 2ÜH ¯åP±P�³Ý >TKD¯Ù©�� 4ÛFTØ}å >à�
PKMTä[LÜ ®KØ}GTà �>Ö zLÛE 3ÕxM 3z�Jß>NT> �NÕxJPß>ã�� �NÕx
P±HPß>ã 4Û�Jß>ZN 8åL 6Ù[I[J 6DKMTÝ�� E�âÜHã� 3z�Jß>�å
2ßÜHD 6Dß�[G°Ý 4Pß>ã 6DßÛ«ãNGß�� 2EGTà�� 4JàHT>ZP  Ø}à
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3ÕxMÚ[EÜ HJåH©Ú«Ý F©ÚEK Pß>Ú�Gß <KNZPÝ EÕ>ã �ã[N>[NÚ
E�âÜHã�>´Ô¤ 2ÜH ¯å P±xåLGß�� 2«IØ©IàMT« E�âÜHã��à
ZEß¶Ô>TG ¯ÔxJITG HTCÕ>´ã E�[OÚ E�K IäL HTCÕ>ã 2[GÚ«Ý IMTÞ
Iä²Ý 3ÕxMÚ�à >ä�Ô>ÜH©xåLG��4EGTà E�âÜHã��à H�³Ý ITDPß>ã
IäL YIT�[JÔ >ä¤Ý 2ZE ZP[N�à ETÞYIT�JTG E�[OÔ >ä¤Ý ·©Eà
PTÞÜ[H°ÝYHä²NNGß 8åHE[G6DßxåLGß��

4ÚE[>J ITDPß 8Ù~Ô[> 6JßPTG« YH±ÝHT³Ý F>ßÜ®LÕ>�ZMZJ 2�>IT>
F[CYH²xL«�� YHT«PT> E�Oß>�å IÚ��à EÕ>ã YIT� 2�JTIà
>TÔ>ÜHCZPÙ©Ý 8åL ��Ü®Dß¶ <KN¶ 9äHØ©ãNZET© F>ßÜ®LÕ>�à PTµÝ
E�Oß>�å 8Ù~Ô[>°Ý >~@ITG 2N¶ 6JßÛ« P±xL« 8åZL ·L ZPÙ©Ý��
2ZE ZP[N�à F>ßÜ®LÕ>�à 6ãN Hã�>�à <KNZPÝ P@�>ã 6ãNETà
4Û�JÜ YHäZLTß>ã EÕ>ã �ã[N>[NÜ 4ÜHã�>´Ô¤ 2ÜH ¯åP±xåLGß��
8�ß>TMÚ�à F>ß>�à 6ãN Hã�>ã 2N�à YH�J Hã�>NT>Ú �>OÔ·©Ý��
4ÜYHTµZE HM Hã�>ã ����Ô¤Ý 2�>ITG ITDPß>[NÔ Y>TÙC Hã�>NT>Ú
�>âxåLG�

®LF>ßÜ Hã�>�å8Ù~Ô[> @�¶ >TªÝ2HTJÝ

FT© �©E[M 2[C°Ý ZP[N�à ����3> 4±ÛE E�âÜ Hã�>ã�� :ÝH«
3Ù©>´Ô¤Ü �L¤�� �����3Ý 3Ù}à ����Hã�>NT> 8Ù~Ô[>�à ¤[LÛ«ãNG��
4áYPÙ~Ô[> ZI³Ý ¤[LPEä>TG PTÞÜ®>ã 2�>IT>ZP >TDÜH©xåLG��

@Â> �Ã> 2L PT�JÝ �<D\DVDQ� 6WUDWHJLN� 6RVLDO� �����3Ý 3Ù}à ZIäY>TÙC
3Þ�à ��� E�âÜHã�>ã ���Ô¤Ý ¤[LPTG ITDPß>[NZJ Y>TÙ©ãN[E 2�J
¯}xL«�� 4Pä²ã ��� Hã�>ã ���Ô¤Ý ¤[LPTG ITDPß>[NÔ Y>TÙC
Hã�>NT¤Ý��

¤[LPTG ITDPß 8Ù~Ô[>[J 6[CJ Hã�>´ã ��� Hã�>ã ZETØCÜ®LÜ
Hã�>NT¤Ý�� 8×z°ãN ;± Hã� �ZK@ß I[M�à 2[IÛ«ãN E�âÜHã�JT¤Ý��
4E[GÜ�åP±Ý2ØCP[D�à>TDMTÝ�

2ØCP[D ������ITDPß>´Ô¤Ý¤[LPTG8Ù~Ô[>[JÔY>TÙCHã�>ã

ITDPß 8Ù~Ô[>Hã�>ã8Ù~Ô[>
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YITÚEÝ ��
ÂMÝ��@Â>�Ã>2LPT�JÝ

4ÜHã�>�à ITDPß 8Ù~Ô[> ¤[LPEä¤ ZIÝHTØ©Ú �ØCÕ>´Ý IÔ>ã
¤}ÜYHJß¶Ý ¯ÔxJÔ >TKDÕ>NT> �NÕ¤xåLG��HM ZIÝHTØ©Ú �ØCÕ>NT³Ý
 C[IÜ®Ú �ØCÕ>NT³Ý ZETØCÕ>ã2�Ô>ÜH©xåLG��4EGTà IÔ>ã YPáZP²
4CÕ>´Ô¤ ZP[M ZE}Ô ¤}ÜYHJK ZPÙ}J >ØCTJÖ ¹â�[M>´Ô¤Ú



��

EãNÜH©PETà 2Pß>ã zE²Ù© ZHTxåLGß�� 2áPT² 2�Ô>ÜH©Ý
2ÚZETØCÕ>�à HàZP² ZHTKTØCÕ>´Ôx[CZJ E�âÜHã�>´ÔY>G z�J
HKÜHN[PÔ Y>TÙC �MÕ>ã ;«Ô>ÜH©xåLG�� 2Õ¤  C[IÜ®
ZIÝHTØCTNß>NTà >ØCÜH©Ý E�âÜHã�>ã YH±ÝHT³Ý P@�>ã ¤[LPTG
Hã�>NT>ZP �NÕ¤xåLG��E�Oß>ã YH±ÝHTå[IJT> PTµÝ 4CIT> �NÕxJ
ZETØCÕ>ã ®�J  C[IÜ®Ü H¤�>NT> IT²ÝZHT« 2Õ¤Ü HàZP² 4GÚ[EÖ
Z@ßÛE IÔ>ã ¤}ZJ²xåLGß��2EGTà E�âÜHã�>�à ITDPß 8Ù~Ô[> @�¶
>TÙxL«�� E�â�« 6Ù[IJT>Ü Hä²Ô Y>TÙCP�>´Ý ¤[LÛE P±ITGÚ[EÜ
YH²ZPT±Ý z�J 8Ù~Ô[>JTMTG F©ÚEKP±Ô>Ú�G±ZI HàZP²
zÔ>à>´Ôx[CZJ 4ÜH}ÜHØC E�âÜHã�>´Ô¤Ú EÕ>ã �ã[N>[N
2Ü®xåLGß��

ZETØCZI 6M>Ý 8G PTâÛ« PÛE 4Û�Jß>´Ô¤ P±ITGÜ HäLTÔ¤[L°Ý
2Pß>[NÜ ¤}ÜYHJKÚ ¾Ù©Ý IäYLT± >TKDIT¤Ý�� FT© «�E PNßÖzJ[CÛ«
P±Ý ZP[N�à ZETØCÚ YET�MTNß>�å @ÝHNÝ 2EäZ>äL P[>�à
6JßP[CPET> 4à[M�� 4EGTà�� ZETØCÕ>[NZJ FÝ� PTâÛ« PÛE 4Û�Jß>ã
F>ßÜ®LÕ>´Ô¤Ô ¤}ZJ²PZET© ZP²YET�à>[N FT}ÖY@àxåLGß��4Û�[MJTà
ZETØCÜ®LÜ Hã�>�à ITDPß 8Ù~Ô[> YH�«Ý @�¶ >Ù© P±xL«��3>ZP��
4ÚE[>JÖ ¹O�à 8�ß>TMÚ�à ZETØCÜ®LÕ>�à 6ãN Hã�>´ã HM
ÂCÜHCMTÝ��

2K@TÕ>ÚETà ®�J E�âÜHã�>ã >ØCÜH©PEä>TG PTÞÜ®>ã 4à[M 8åZL
·LZPÙ©Ý�� ®�J  C[IÜ®Ü H¤�>�à 8àMT P@�>[N°Ý Y>TÙ©
ZEzJÜHã�>ZN >ØCÜH©xåLG��ÂCÜH©Ý ZETØCÜ®LÜ Hã�>�å 6�IÕ>[NÜ
�[M@åæ>[NÜ�� HJåH©Ú�Ú E�Oß>ã 2�>IT> PTµÝ H¤�>�à Hã�>[NÔ
>Ø©PEä>TG ¯Jäz>[N ZIäY>TãP« zLÛE P�JT> 2[I°Ý�� 3GT³Ý
2ÜHã�>[NÔ >Ø©PEä>TG 2I�[J°Ý IT�JÚ[E°Ý 2K@TÕ>Ú�C�±Û«
YH²P«8�Eå²��2K¦ ITåJÝx[CÔ>TE¹O�àY@TÛE¯Jäz�ZMZJ2ÜHã�>ã
>Ø} ¯}ÜHEä¤Ü YH± ¯Jäz>ã ZIäY>TãNÜHC ZPÙ©Ý�� 2ÜHã�>´Ô¤Ü
ZHT«ITG ITDPß>[NÖ Z@ßÜH�³Ý 2JKT« 6[OÔ> ZPÙ©Ý�� 4å[LJ
¹â�[M�à z�J 8Ù~Ô[>�MTG ZIà EØ© 4Û�Jß>´Ý EÕ>ã �ã[N>[NÚ
E�âÜHã�>´Ô¤ 2Ü®PEä¤ ¯å PÛ«ãN[EÔ >TD ¯}xL«�� E�âÜ
Hã�>´Ô¤Ý ZEzJÜHã�>´Ô¤Ý 2Ü®P[EÔ >TØ}³Ý �GÜ Hã�>´Ô¤Ú
EÕ>ã �ã[N>[N 2Ü� [PÔ> �±Ý®Ý 4Û�Jß>´Ý 4±Ô>ZP Y@ÞxåLGß��
�GÜHã�>�à H�³Ý 4Û�J ITDPß>�å 8Ù~Ô[> �����3Ý 3Ù}à ����3>
4±ÛE«��

2K¦Y>Tã[>°Ý E�âÜHã�>´Ý

ZIÝHTØ©Ú �ØCÕ>NTà HT�Ü�ä¤ 6ãNTG ZETØCÚ E�âÜHã�>´Ô¤
ZIÝHTØCTNß>ã �MÕ>[N ;«ÔxÚ EÛET³Ý 2Û�MÕ>�à 2Kzå ¯µ IT�JÝ

YHäL �6HNRODK�.HUDMDDQ� E�âÜHã�>[NÔ >Ø}Ú EK 2K¦ 3ßPÝ >TØ©P�à[M��HM

4CÕ>�à 4Û�[M�à 6ãN Hã�>ã 2K@TÕ> H¤� IT�JÝ YHäL �6HNRODK�%DQWXDQ�

.HUDMDDQ� Hã�>NT>ZP �NÕ¤xåLG�� FT© �©E[M 2[CÛ« ���3Ù©>ã 3xJ
�L¤Ý 4ÛFTØ}à 6ãN ���� E�âÜHã�>´ã ��� Hã�>ã IØ©ZI 2Kzå ¯µ
IT�JÝ YHäL Hã�>NT �NÕ¤xåLG��8×z°ãN ����E�âÜHã�>ã 2K@TÕ> H¤�
IT�JÝ YHäL Hã�>NT>ZP �>âxåLG��4EGTà 4ÜHã�>ã ZEzJÜHã�>[NÜ
ZHTå² zLÛE >ØCC P@�>[N°Ý �L P@�>[N°Ý YHä²Ú �>O PTÞÜ�àMTIà
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ZHTÞ�©xL«�� 4ÜHã�>�à H�³Ý ITDPß>ã HàZP² zKIÕ>[N 8�ß
ZFTÔ¤xåLGß�� >à� >äHEä>TG zLÛE ¹Oà 4àMTIZMZJ 4ÝITDPß>ã
EÕ>´[CJ 3² 3Ù© >TM YETCÔ>Ô>à�[J ¯}ÔxåLGß��2ÚE[>J ¹O�³Ý
E�âÜHã� ITDPß>ã zLÛE ZEßÖz[JÜ YH²P« HTKT©Ô ¤�JET¤Ý�� 2K¦
�[GÚ�±ÛETà 8àMTÚ E�âÜHã�>[N°Ý ¯µ ITåJÝ YHäL Hã�>NT>
ITä��±Ô>Ô ·©Ý��3GTà��2« 2áPT² FCÔ>�à[M��E�âÜHã� ITDPß>´Ô¤
IäL Hã�>[NÜ ZHTå² P@�>ã POÕ>ÜH©IT�å ZI³Ý zLÛ« �NÕ¤Pß 8åH«
�ÙDIT¤Ý��HKPMT> P@�Ü HäLTÔ¤[L �M¶P[EÚ E�âFT�Eâ>ã ¦Ø}Ô>TØCÚ
EP�J�à[M�

2K@TÕ>Ý 8àMTÜ Hã�>[N°Ý ZEzJÜ Hã�>NTÔ¤Ý Y>Tã[>�à 6²�JT> 6ãN«
8åH[E 6DK ¯}xL«�� 2ZE ZP[N�à ZEzJÜ Hã�>[N 8àMT P@�>[N°Ý
Y>TÙC zLÛE Hã�>NT>Ú �>OÖ Y@Þ« 8àMT 4G ITDPß>[N°Ý 5ßÔ>Ü YH±Ý
�ØCÚ[EÔ Y>TÙ©ãN« 8åH«Ý 6Ù[IZJ��FT© �©E[M YH²PEä¤ ¯å�±ÛZE
;± H�ä²YIT� Hã�>[N 6±PTÔ¤P[EZJ �HT�åæ 2�Ô[>�� ������ ¯Eå[I
ZFTÔ>IT>Ô Y>TÙ}±Ô¤Ý 2Kzå 8ÙDÝ EäYHTµ« qzLÜ® �Ô> ZEzJÜHã�>ã
�

�0HPSHUNDVDNDQ� 6HNRODK� .HEDQJVDDQ� Y>Tã[>�å �â ZI³Ý P³ÜYHä²ãN«��

4Eä¤ ;åHETP« IZMzJ �ØCÚ�ä>TG >à� ZIÝHTØ© ¯Eå[IÚ �ØCÝ �3ODQ�

,QGXN� 3HPEDQJXQDQ� 3HQGLGLNDQ� ���������� zLÛE @TåLT¤Ý��4Eä¤ IäL >TKDÕ>´Ý
6ãNG�� ZEzJÜHã�>´Ô¤ IäL 4G ITDPß>[N 5ßÜH�à ¯µ[IJT> YPä�Ü
YHLTE �[M�à ��������ä¤ ZIMTG Á�®ÚKT IMTÞ ITDPß>ã �GÜ Hã�>�à
H�å² P±P« 2K@TÕ>Ú�ä¤Ô >P[M[J 9äH©Ú�°ãN«�� 4áPT² �>âPEä¤Ú
ZEzJÜ Hã�>�à �M¶Ý ¤[LHT©>´Ý ¯ÔxJÔ >TKDIT> 4±Ô>MTÝ�� EÕ>ã
�ã[N>´Ô¤ 8àMT P@�>´Ý POÕ>ÜHØ©ãN �[M�³Ý 2ÜHã�>�å �«
IMTÞÔ>TKß>´Ô¤Ý FÝ�Ô[> ¤[LÛ« P±P[E°Ý 4Ö¹Oà ¤�ÜHET> 4±Ô>MTÝ��
�GÜHã�>ã >äLà >ä�ÚE�³Ý 2[C¶ �[M�³Ý zLÛ« �NÕ¤PETZMZJ IäL
4GITDPß>[NÔ >P±Ý3äLàYHä²�NÕ¤xåLG8å²Ý >±EÚ ZETå²xL«�

Z@TE[G>[NÖ @TE[G>NTÔ¤ZPTÝ�

4ÛFTØ}à E�âYIT�°Ý E�âÜHÙHT©Ý �[MÜHZET© E[OÚZETÕ>
ZPÙ©YI�à E�âÜHã�>ã zLÛ« �NÕ> ZPÙ©P« 2PzJIT¤Ý��4ÜYHTµ«Ý
E�âÜHã�>ã YH±IN�à 2[EÚETå Y@Þ« P±xåLG 8åLTà �[>JT>T«��
8�ß>TMÚ�à E�âÜHã�>ã YP²Ý >à� [IJÕ>NT> IØ©Ý �NÕ>TIà P�[I
�Ô> E�Oß>�å @IJÝ�� >[M�� HÙHTØ© [IJÕ>NT>¶Ý �>O ZPÙ}J >ØCTJÖ
¹â�[M 6ãNYEåH[E FTÝ 6DK ZPÙ©Ý�� 4Eä¤ 9äL P[>�à 4ÜHã�>ã
H�D�Ô> ZPÙ©P« >TMÚ�å >ØCTJIT¤Ý��2áPT² 4à[MYJ�à ;± 4GÚ�å
¯>P� YET[MÛ«�©Ý�� YIT�zJßæ�� �Ã�Jå�� YEå 3Ü��Ô>T ZHTåL FT©>�à
PTµÝ E�Oß>[NÜ ZHTåL �[M 4ÛFTØ}à 9äHCT« 8å² 4²ITÜ®Cå FTÝ
4±Û«�©P«EPLT¤Ý�

E�âÔ>à��� E�âÜHã� 8åHG E�âÖ@Â>Ú�å 6�[IÜ YHT±ã>NT¤Ý�� 2ÛE
6åGEÜ YHT±ã>[N[N PNI[CJÖ Y@Þ« ZH~Ô >TÜH« @Â>Ú�å [>�ZMZJ
6ãN«���GÖ @Â>Ú[EÜZHTå²4GITG 6Dß¶�Ô>Pß>NT> FTÝ �>O ZPÙ©Ý��¦J
>T�à �ä>Ô >ä²Ô Y>TãNZPÙ©Ý�� E�âÔ>à� ZIÝHTØ}ä>T>Ú E�âÖ @Â>Ý
�L[K FÝ� 4KTIà EÝ Y@TÛE 3äLMTà 2E[G ZIå[IJ[CÖ Y@ÞPZE
@TMÖzLÛEET¤Ý��
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FTØ}åYITÚE IÔ>ãYET[>�à ������µÔ>TØ}GKT> IØ©Ý6ãN4Û�Jß>ãPTÔ¤
P�[I 4àMTEPß>NT>Ú �>âPETà 2Kzå >±[DÔ¤ ZPÙ} �ä> ZPÙ}J«
2PzJ ITxL«��4Û�[M[JÔ >[NPEä¤ 4Û�Jß>�å 2K¦ @TßHäL 2[IÜ®>´Ý��
YET�M�Hß>´Ý�� Y@àPÛEß>´Ý YH±ÝHÕ>Tä²P« 2PzJIT¤Ý��2KzJàPT�>ã
E�âÜHã�>[NÚ EÕ>�å 2KzJà ENIT> IØ©Ý HJåH©ÚETIà EÕ>ã
�ã[N>[N 2ÜHã�>´Ô¤ 2Ü� ¯åETKDÚ E[MPß>NTÞÚ �>O ZPÙ©Ý��
E�OTà 6JßÛ«�� E�OTà �[OÜ® FCÚ�ÔY>TÙ}±Ô¤Ý ZIà EØ© 4Û�Jß>´Ý��
F©ÚEKPß>Ú�G±Ý2áPTZLY@ÞJ ZPÙ©Ý�

ZIå[I°äL ;± 4GÚ[E 6±PTÔ¤P�à YH±Ý HÕ¤ PxÜHPß>ã 3z�Jß>ZN��
6M>IJÖ @PTà>[N 8�ßY>Tã´Ý 2ZE ZP[N�à YIT�ÜHä²Ý PN¯Ý �Ô>
IZMzJÚ E�Oß>[N 6±PTÔ¤P« E�âÜHã� 3z�Jß>�å >C[IJT¤Ý�� E�âÔ
>à��å �« FÝ�Ô[> [PÚ«Ú EÕ>ã �ã[N>[N 2Ü®Ý YHäZLT�å
FÝ�Ô[>[J  D}Ô>TIà HTßÚ«ÔY>TãNP« E�âÜHã� 3z�Jß>�å
>C[IJT¤Ý�� 3z�Jß>ã EÕ>ã >C[I[J 6DßÛ« 2LP��à
Y@JàHØCTß>ZNJTGTà 2«ZP 4[LPÔ¤ 2Pß>ã Y@Þ°Ý YETÙCT>Ô
>±EÜH©Ý����E� I�E�±Ü® YP²Ü®>[N ;«Ôx [PÚ«¾K ZFTÔ¤Ö zÛE[GZJT©
;å�Ú« ;± 4GIT>Ö Y@JàHØCTà @PTà>[NÖ @IT�Ô>MTÝ�� Z@TE[G>[NÖ
@TE[G>NTÔ>MTÝ�

ZIäZ>Tã>ã
4KTZAÛ�å��FT��� ������IZMzJT�à E�â 3z�Jß H�äz��zÕ>ÜÁ�à F[CYHäL ¯Eà 6M>Ú
E�OTz�Jß ITFTØ}àH[CÔ>ÜHØC >Ø©[K�
>ÛEå��2��� ������IZMzJT�à E�âÜHã�°Ý E�âÔ>à�°Ý�� �¦Õ[> ¦¯å��E�â ZIÝHTØ©
4JÔ>Ý�
¦Ü�KI~�Z@T��� ������ IZMzJT�à E�âÔ >à� PKMT²��Ð IMß�� Z>TMTMÝÁß�� Ð Z>TÚET
3z�JßÜ H�äzÔ >àÆ��
¯K¦ YF©ITKå�� ������ IZMzJÚ E�âÔ >�[EÔ >N×zJÝ ����������� xãNTå��

2±ãI�JÝ H�ÜH>Ý��

$EX�=DKDUL�$EX�%DNDU�� ������3HUNHPEDQJDQ�3HQGLGLNDQ� GL� 6HPHQDQMXQJ�0DOD\VLD�� 3HWDOLQJ� -D\D��
)DMDU�%DNWL��
$UDVDUDWQDP�6� ������,QGLDQ�,Q�0DOD\VLD�DQG�6LQJDSRUH��/RQGRQ��2[IRUG 8QLYHUVLW\�3UHVV�
&KHDK�%RRQ�.KHQJ��������(DUO\�0RGHUQ�+LVWRU\��������������7KH�(QF\FORSHGLD�RI�0DOD\VLD���.XDOD�
/XPSXU� $UFKLSHODJR�3UHVV� S�S����������
&KHOOLDK�� '�'��� ������ $� +LVWRU\� RI� WKH� (GXFDWLRQDO� 3ROLF\� RI� WKH� 6WUDLWV� 6HWWOHPHQWV�� ZLWK�
UHFRPPHQGDWLRQV�IRU�D�QHZ�V\VWHP�EDVHG�YHUQDFXODUV��6LQJDSRUH��*RYHUQPHQW�3UHVV�
)UDQFLV�:RQJ�+R\�.HH�HW��DO���������(GXFDWLRQ�,Q�0DOD\VLD��6LQJDSRUH��+HLQHPDQQ� (GXFDWLRQ�
%RRN��
.HPHQWHULDQ�3HODMDUDQ�0DOD\VLD��������/DSRUDQ�5DKPDQ�7DOLE��.XDOD�/XPSXU��3HUFHWDNDQ�.HUDMDDQ��
.HPHQWHULDQ�3HODMDUDQ�0DOD\VLD��������/RSRUDQ�-DZDWDQNXDVD�.DELQHW�0HQJNDML�3HODNVDQDDQ�'DVDU�
3HODMDUDQ��.XDOD�/XPSXU��'HZDQ�%DKDVD�GDQ�3XVWDND�
.HPHQWHULDQ� 3HODMDUDQ� 0DOD\VLD�� ������ $NWD� 3HQGLGLNDQ� ����� �$NWD� ����� 	� 3HUDWXUDQ� 7HUSLOLK���
.XDOD�/XPSXU��,QWHUQDWLRQDO�%RRN�6HUYLFH�
.HPHQWHULDQ� 3HODMDUDQ� 0DOD\VLD�� ������ 3ODQ� ,QGXN� 3HPEDQJXQDQ� 3HQGLGLNDQ� ���������� �(GLVL�
3HODQFDUDQ���.XDOD�/XPSXU�� %DKDJLDQ�3HUDQFDQJDQ�GDQ�3HQ\HOLGLNDQ�'DVDU�3HQGLGLNDQ�
0DMOLV� %HUWLQGDN� .HEDQJVDDQ� %DJL� 6HNRODK�6HNRODK� 7DPLO�� ������ 3HODQ� ,QGXN� 6HNRODK�6HNRODK�
7DPLO�$EDG�.H����.XDOD�/XPSXU��<D\DVDQ�6WUDWDJLN�6RVLDO�XQWXN� ,QVWLWXW� .HPDMXDQ�
3HQGLGLNDQ�0DMX�
0LQLVWU\�RI�(GXFDWLRQ�0DOD\VLD��������5HSRUW�RI�7KH�5D]DN�(GXFDWLRQ�&RPPLWWHH��.XDOD�/XPSXU��
*RYHUQPHQW�3ULQWHUV�
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6DQGKX�� .�6��� ������ ,QGLDQ� LQ� 0DOD\D� 6RPH� $VSHFWV� RI� 7KHLU� ,PPLJUDWLRQ� DQG� 6HWWOHPHQS��
&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV��/RQGRQ�
6DQWKLUDP�5� ������(GXFDWLRQ�RI�0LQRULWLHV��7KH�&DVH�RI�,QGLDQ�LQ�0DOD\VLD��.XDOD�/XPSXU��&KLOG�
3XEOLFDWLRQ�
6HOYDNXPDUDQ�5� ������,QGLDQ�3ODQWDWLRQ�/DERXU�LQ�0DOD\VLD��.XDOD�/XPSXU��$EGXO� 0DMLG� DQG�
&R��IRU�WKH�,QVWLWXWH�RI�6RFLDO�$QDO\VLV�


