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2¯E¦K�>ã FTP�å6ãNCÔ>Ý �<ß3Þ¶
ZP��@HTH�

4Û�J3Þ�Jà«[L��IMTJTÜ Hà>[MÔ>O>Ý

>ETz�Jß H��@Û�K>TÛEÝ

IZMzJÚ E�â 4MÔxJÚ�ä¤ PNÝZ@ßÚE 8µÚETNß>´ã H�� @Û�K>TÛE¯Ý ;±Pß��
4ÛFTØ}à �ÙC>TMIT> 8µ�P±Ý 8µÚETNß>ã ;± zM±ã 4P±Ý ;±Pß�� �4Pß
FTPà�� z²>[E�� FTC>Ý�� >Ø©[K 8GÜ HàZP² «[L>�³Ý 5©HØ© 2Pä�à
EÝ¯[CJ E�ÚE 2[CJTNÚ[E°Ý ¯Ú�[K[J°Ý H�Ú«ãNTß���PKMTä²Ú «[L�à
�¤ÛE 5©HT©Ý �}Ü®Ý Y>TÙCPKTG4Pß PKMTä²Ú YETCß>ã��PKMTä² FTPà>ã
3xJPä[L°Ý H[CÚ«ãNTß�� 4ÛFTØ©Ú E�âÜHÚ��[>>�à 2�>ITG
YETCß>[E>[N 8µ�J zLÜ®Ô¤Ý 6�JPKT> 4Pß >TDÜH©xåLTß�� IZMzJ
4Û�Jß>[NÜHä�°Ý IZMzJ 2KzJ[MÜHä�°Ý 3Þ¶>ã ZIäY>TÙ© 2Pä�à
3OITG 2�¶Ý ��ÛE 2HP¯Ý YE�ÛE zÛE[G°Ý Y>TÙ}±ÜHPß��
E�âÜHÚ��[>Ú «[LZJT©Ý PTYGT�Ú «[LZJT©Ý YF±ÕxJ YETCß®Ý
�[DÜ®Ý Y>TÙ}±ÜHPß��I[MJ>Ú E�âÔ >TPMß>´ã ;±PKTG ¯ÚE�â �ÚE>ß
8GÜ ZHTäLÜH©Ý ¯±¤ ¦Ü�KI~Jå 2Pß>ã E�â ZF@å FT�E�å
HÚ��[>JTz�JKT> 4±ÛE>T[M E�â ZF@�å BT�²Ü H�Ü�å YHT²ÜHTz�JKT>
4P[K �J�Ú�±ÛE« 4Õ¤Ô ¤�Ü�CÚEÔ>«�� �ÙC 4[CYP�Ô¤Ü�å EäZHT«
�Ù©Ý E�â ZF@�å BT�² H�Ü�å YHT²ÜHTz�JKT>Ü YHT²ÜZHä² 2E[GÖ
zLÜ®LYP��Ø©P±xåLTß�

2¯E¦K�>ã FTPà �zLÜ®Ý E�ÚEå[I°Ý
¦ITß ���� HÔ>Õ>�à 2[IÛ«ãN 4ÛFTPà �����3Ý 3Ù}à IZMzJÚ E�â
8µÚETNß @Õ>Ú�GKTà FCÚEÜHØC CTåÐ IT~Ô>PT@>Ý ®ÚE>Ü H�¦Ú�ØCÚ�å
�â �����3Ý 3Ù}ä¤Ý �����3Ý 3Ù}ä¤Ý 4[CÜHØC >TMÜH¤��à YP�PÛE
IZMzJÚ E�â FTPà>´ã�>Ö zLÛEET>Ú ZEßÛYE©Ô>ÜHØ©Ü H�¦ÚYET[>IZMzJ
�ÕxØ9OT�KÚ[EÜYHä²ãN«4Õ¤Ô¤�Ü�CÚEÔ>«�

FTPà4MÔxJ¯Ý6ãNCÔ>¯Ý
YHT«PT>ZP 8ÛE <ß 4MÔxJÜ H[CÜ�å zLÜ®Ý ZIå[I°Ý 2Eå 6±PÝ��
6ãNCÔ>Ý 3xJ 4KÙ[CÖ @TßÛ«ãN«��6±PÝ 8åH« ;± H[CÜ�å ®LÚZETäLÝ
2àM« ®L 2[IÜ® 3¤Ý�� � HTßÚE ITÚ�KÚ�à ®L 2[IÜ® >Ù>´Ô¤Ü
®MÜHØ©�©Ý�� � 6ãNCÔ>Ý 8åH« 2ÜH}Jå²��2« ;± H[CÜ�å 2>ÚZETäLÝ
3¤Ý�� Z>ØC�E[M�CÜ H}ÚE�Eà ;å�GTàETå ;± H[CÜ�å 6ãNCÔ>Ú[E
¯µ[IJT> 2�Û«Y>TãN ¯}°Ý�� �4á�KÙ[C°Ý 6± �6±PÝ��� >± �6ãNCÔ>Ý��
8å²Ý ¤�Ü�CMTÝ�� 6±P¯Ý 6ãNCÔ>¯Ý ;± H[CÜ�à @IITG ZFßZ>T©>ã
4à[M 8åLT³Ý·C 4KÙ©Ý ;åZLT© ;å² 4²>Ú Eµ¶Ý 2N¶Ô¤ YF±Ô>IT>
4±ÚEà ZPÙ©Ý��

8GZP�� 4á�KÙ©Ý ;± H[CÜ�à YF±Ô>IT>Ü �[DÔ>ÜHØ}±ÚEà ZPÙ©Ý��
2áPT² 4²>Ü �[DÔ>ÜHØ}±Ô¤ÝYHTµ«ETå H[CÜ�ã 4KÙ©Ý
;å²ÔY>Tå² HKæHKÚZET© >TDÜHØ©�� 2ÜH[CÜ® YPä�YH²Ý�� 4á�KÙ©Ý
;å[LYJTå² @TßÛ�±ÛET³Ý 8« 8[EÜ HT�ÔxL« 8å² HTßÚETà 6ãNCÔ>ZI
6±PÚ[EÜ HT�ÔxåL«�� �ßIT�ÔxåL« 8GMTÝ�� 4Õ¤Ô >±Pä²Ü ZHTGTà
6±Pä²Ü ZHT¤Ý 8Ý ¯«YIT�[J �[G�ä Y>Tã´Eà ZPÙ©Ý��2ETP«��;±
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H[CÜ�ã 6ãNCÔ>Ý �2>Ý�� zLÜ®L 2[IÔ>ÜHC�à[MJTGTà 2Eå 6±PÝ
�®LP}PÝ��Y@�Pä²ÜZHT¤Ý 8åH« 4Ý¯«YIT��åP� YHLÜH©xåL«��8GZP��
;± H[CÜ�ä¤�>¯ÔxJIT>¶Ý 6�KT>¶Ý >±EÜH©P«2ÜH[CÜ�å 6ãNCÔ>Ý
8åH« YE�PTxåL«�� 3>ZP�� ;± H[CÜ�à 6ãNCÔ>Ý �>Ö zLÜHT>
2[IÔ>ÜHØ}±ÚEà ZPÙ©Ý8åH«4Õ¤6DKÜH©xåL«���

6ãNCÔ>Ý 8åH« ;± H[CÜHTG« 2« >�[EF[C�à 2[IÛEZET 2àM«
6[KF[C�à 2[IÛEZET 8«PT> 4±Ü�Ý�� 2Eã 2CÕx°ãN HT©YHT±ã��
>[EÜYHT±ã��>±��@TKÝ��6ã�©���QJETGÝ 8å² HMPTLT>Ô ¤�Ü�CÜH©xåL«���
;± H[CÜ�å 2>IT> 4« >±EÜH©xåL«�� YHT«PT> FTPà 4MÔxJÚ�å
6ãNCÔ>ITG« 2åLTC PTâ[PÜ �K�H�ÜH« 8å²Ý �ÙC >[EJ[IÜ[HÔ
Y>TÙC« 8å²Ý Y@TàMÜH©xåL«�� >TMÜZHTÔxà FTPà 4MÔxJÝ 2Eå
6ãNCÔ>Ú�à ITäL¯Ý PNßÖz°Ý >Ù©ãN«�� ®LÚZE[P>´Ý zÛE[G
ITäLÕ>´ZI 4ÛE ITäLÚ�ä¤Ý PNßÖzÔ¤Ý >TKDÝ 3¤Ý�� 2áP[>�à 4å²
FTPà 4MÔxJÚ�å 6ãNCÔ>Ú�à ITßÔzJÝ��E�Ú�JÝ��@T�JÝ��YHÙ~JÝ ZHTåL
Z>TØHT©>[N ¯å�²Ú� 8µEÜH©xåL �[M HKPMTx P±xåL«��IZMzJÚ E�â
FTPà 4MÔxJÚ�³Ý 4å[LJ �[M�à 4ÔZ>TØHT©>´ã zM ZE[PÔZ>äH
<KN�ä¤Ü HJåH©ÚEÜHØ© P±PE[GÔ >TDÜH©xåL«�� 4��� 3Þ¶Ô¤�J
FTP�å 6ãNCÔ>Ú�å P� 2�JÜH©Ý Y@Þ�>[N 4Ô>Ø©[K YETCßÛ« ��PT>
�NÔ¤xåL«����

2¯E¦K�>ã 8Ý E[MÜ�M[IÛE 4ÛFTP�å 6ãNCÔ>Ú[EÜ YHT«PT>Ô
>TªÝZHT« 2« ETå 8µÛE >TMÚ�å @Â> PKMTä[L°Ý 2KzJà PKMTä[L°Ý
>[E�å �åG~�à 2µÚEIT>Ô Y>TÙ© H[CÔ>ÜHØ©ãN« 4Õ¤Ô
¤�Ü�CÚEÔ>«�� 2ETP« >ETz�Jß ETÝ >[EY@TàM 8©Ú«ÔY>TÙC
>TMÜ�åG~�à FTØ}å2KzJà��YHT±NTETKÝ��@¯ETJÝ3xJPä�å6Ù[IJTG
�MPKÕ>[NÚ ZE[PÔZ>äHÜ YHT±ÚEIT>¶Ý 9ä®[CJ ¯[L�³Ý >[E�à
3Õ>TÕZ> 4[DÚ«Ô Y>TÙ© Y@å²ãNE[G FTP�å 6ãNCÔ>Ú�à
>TD¯}xåL«�� 4áPT² >[E 8µÛE >TMÚ�å 2KzJà�� YHT±NTETK�� @¯ETJÜ
�å®MÕ>[NÔ >[EÜZHTÔxà 6ãNCÔ>Ú�à 4[C�[CZJ YHT±ÚEIT>Ô Y>TÙ©
PÛ« >TØ}J¯Eà FTPàIZMzJÚ E�â FTPàPKMTä�à4«ZP8�à�[>�à[M�

FTP�å>[E°Ý >[EÜZHTÔ¤Ý
4ÛFTP�à 2²H«Ô¤Ý ZIäHØC >[EITÛEß>ã PÛ«ZHTxåLGß��8�Ý��FTP�å
¯ÔxJÔ>[E°Ý zÔ>³Ý EJTHKå 8åxL 4NÝ FTC>Ô >[MB[G [IJ�ØZC
2[IÔ>ÜHØ©ãN«��2PZG 4ÛFTP�å >[EÚE[MPGT>¶Ý ¯Eå[I ITÛEGT>¶Ý
P±xåLTå�� 4Ô>[E�à P±Ý IäYLàMT ITÛE±Ý 9ZET ;± P[>�à EJTHK[G
¯µ[IJT>�NÕxÔ Y>TãPEä¤Ú «[D®�xåLTß>ã��2EäZ>äLTäZHTM4Pß>�å
HTÚ�KÜH[CÜ®>ã PTßÔ>ÜHØ©ãNG�� 8GZP�� FTP�å 2}ÜH[CÔ>[E
EJTHK[GZJ [IJIT>Ô Y>TÙ© 2[IÔ>ÜHØ©ãN«��E�K��FTP³Ô¤ 4CÜHØ©ãN
E[MÜ®Ý EJTHKåETå >[E�å ¯Eå[I ITÛEß 8åHE[G°Ý FTP�å
2}ÜH[CÔ>[E 2P[G [IJ�ØZC ®[GJÜHØ©ãN« 8åHE[G°Ý
6²�ÜH©Ú«PETÞ 6ãN«�� ;± FTC>Ô >[MBGTG 2P[GZJ 2ãN 2ãNÔ
¤[LJTIà 4åHÕ>[N 2ã��� 2ã�ÚE±Ý 2¯E¦K�JT>Ô >ETz�Jß FTP�à
6±P>ÜH©Ú�°ãNTß�� 2E[GÚ EJTHKå PTÞYIT�JT>ZP >ETz�Jß FTP�à
YP�ÜH©Ú�°Ý6ãNTß��>[MBß>[NÜHä�Ô¤�Ü�©ÝZHT«2På�

FÝ¯[CJzKIÕ>[N°Ý Z@T>Õ>[N°ÝILÛ�Ø©IÔ>[NÖ @ÛZETQÜH©Ú«ZLTZI����
2«ETå FTÝ Y@Þ�L >[MÚYETÙ©���� >[MBß>ã 9[OJT 4±Ô>MTÝ����3GT��2ãN
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2ãNÔ ¤[LJTE Y@àPÝ FÝIxØC 4±Ô¤����2«ETå >[MÖY@àPÝ����2¯E ¦K�[JÜ
HÚ� Z>ã�ÜH}±Ü�Õ>���� I~ZI>[MÔ >TÜ�JÚ�à 2[EÜHÚ�Ô
¤�Ü�Ø}±Ô>TÕ>�����I~ZI>[MÔ¤Ô x[CÖ@ 2ÛE 2ãN 2ãNÔ ¤[LJTE 2¯E¦K�
9[O>�åHz[J°Ý ZHTÔx�±ÛEETÝ����>[MBß>´Ý ;±P[>�à2¯E¦K�>ãETÝ����
¤[LJTI 4±Ô>L FÝ >[MÖ Y@àPÚ[E IÔ>´Ô¤ PT� POÕxÔxØZC 4±ÔxZLTÝ��t�
��� 8å² ¤�Ü�©PETG« >[M>�å zLÜ[H°Ý >[MBß>�å ZIå[I[J°Ý
6DßÛ«Y>TãN¯}xåL«��

¤�ÜHT>�� FTC>Ô >[MBß>ã 8ÚE[>J ¹â�[M�³Ý 8ÛE 4CÚ�³Ý FTC>Ô
>[M[JÔ [>�CT«�� YETCßÛ« 2Ô>[M[J PTO[PÚ«Ô Y>TÙ}±ÔxåLTß>ã
8åH«Ý 2Pß>ãETå FTC>Ô>[M�å 6Ù[IJTG >TPMß>ã 8åH«Ý 4EåP�
6DßÚEÜH©xåL«�� � 2Û�Jß 3Øz�à E�âÔ >[M>ã z�« z�ET> F�Û« PÛE
¹O�à 6Ù[IÔ >[MBß>ã EÕ>NTà 4JåL 2N¶ >[M>[N PNßÚZE PÛ«ãNGß��
2EGTàETå P�ä²Ü�[OÜ®Ô>T>Ô >Cà>CÛ« 2Û�J IÙ~à �IMTJT�� ZP²
ZP[M>[NÖ Y@Þ«Y>TÙ}±ÛE ZHT�³Ý�� FTC>Ô >[M[J ILÛ« �CTIà
2ÝIÙ~³Ý YETCßÛ« PTO[PÚ«Ô Y>TÙ}±ÛEGß�� �4EåP� 2Pß>ã EÕ>�å
>[M 5©HTØ[C�� EÕ>�å ¤±��ZMZJ >MÛ«�ØC >[M°Dß[P �Ø© �CTIà
4ÝIMTJT�à PTâÛ« PÛ«ãNGß 8åHE[G FTP�à >ETz�Jß >TØ}Ö Y@å²ãNTß���
4Eä¤Ú EJTHK[G°Ý �L FTC>Ô >[MBß>[N°Ý FTP�à zLÜHT>Ü HJåH©Ú�Ô
Y>TÙ©ãNTß���

IZMzJ 4Û�Jß>�å @Â>PTâ¶�� >[MPTâ¶ 3xJ 4KÙ©Ý ;åZLTYCTå²
�å�Ü�[DÛE �[M�à >TDÜH©xåL«��4Û�JÖ @¯ETJÝ >[M°Dß¶�Ô> ;±
@¯ETJÝ�� � 4Ö@¯ETJÚ�à >[MÖY@àPÕ>ã YH±Ú«Ô >TDÜH©xåLG�� 2EGTà
>TMÕ>TMIT>ZP >[M>ZNT© PTâÛ« P±Ý �[M�à 4Û�JÖ @¯ETJÝ 6ãN«���
>[M>�àMTIà 4ÛEÖ @¯ETJÚETà PTO¯}JT« ZHTåL >±Ú«>´Ý FTP�å
6ãNCÔ>Ú�åP� >ETz�Jß >TØ}Ö Y@å²ãNTß��E�â FTC>Ô >[MBß>ã >TM��ZE@
PßÚEITGÕ>[NÔ >CÛEPß>NTÞ 4±ÔxLTß>ã 8åHE[G°Ý >ETz�Jß 6DßÚ�Ü
ZHTxåLTß��2¯E¦K�[JÔ Y>TÙ© I~ZI>[M IÔ>�å HzÜ�~ ZHTÔx 2LÜH~
3ä�J« ZHTM �>â>TMÚ�à IÔ>ã 8�ßY>Tã´Ý HàZP² @I>TMÜ
�KÖz[G>´Ô¤Ý @PTà>´Ô¤Ý IÚ��à IÔ>ã 2Pä�à zÔxÖ �K�JTI³Ý z[EÛ«
ZHT>TI³Ý 4±Ô¤Ý YHT±Ø©Ý zM YHTµ«>NTP« 2Pß>ã 2Ú«åHÕ>[N
ILÛ«PTâPEä¤Ý 4åHÔ>C�à Ââ¤PEä¤Ý YH�«Ý 6E¶xåLPß>ã FTC>Ô
>[MBß>ãETå 8åH«Ý 4EåP� 6DßÚEÜH©xåL«��3>�� FTC>Ô>[M°Ý IÔ>�å
«åHÚ[EÜ ZHTÔx 2�¶ÜHzÔ¤ 6D�©PETà 4«¶Ý ;±P[>JTG 2LÜH~ZJ
8åH«Ý 4EåP� 2�JÜH©xåL«�� 2EGTàETå EGÔ¤ ZFßÛ«�ØC 2áPN¶Ú
«åHÕ>´Ô¤Ý Z@T>Õ>´Ô¤Ý IÚ��³Ý EJTHKGTà >[M 8åL¶Cå 2«
IÔ>´Ô>TG H~��IxOÖzÜH©Ú«xåL H~ 8åL 6Dß�à 2Pä[LYJàMTÝ ILÛ«��
<}PÛ« 6E¶Ý 6ÚEIÔ >[MBGT> IMTJT�³Ý@� E�O>Ú�³Ý@� Y@JàH©PET>Ô
>ETz�Jß FTPà¯µP«Ý2P[GÔ >TØ}Ö Y@å²ãNTß�����������

3>�� EJTHKå 8Ý FTC>Ô >[MB�å PTâÔ[>Ô>[EZJ 4ÛFTP�à
¯Eå[IÔ>[EJT>��2}ÜH[CÔ>[EJT> 2[IÔ>Ü HØ©ãN«��8GZP��2}ÜH[C�à
2På ;± FTC>Ô >[MBå��4Ô>[E ¦EÛ�KÚ�ä¤ ¯Û�J E�O>Ú�³Ý IMTJT�³Ý
FCÜHET> IT�IT�Ô >TØCÜHØ©ãN«�� EJTHK[CJ PTâÔ[>Ô>[E�å ¯äH¤�
E�O>Ú�³Ý �4N[I PTâÔ[>JTG FTC> PTâÔ[>�� 4[CÜH¤� IMTJT�³Ý
��±IDÚ�ä¤ ¯Û�J PT�ÜH±PÚ�à ZETØCÚYET�MT� PTâÔ[>�� 4²�ÜH¤�
�Ù©Ý E�O>Ú�³Ý �IMTJT��±Û« �ÙC�å ZIäY>Tã´Ý FTC> PTâÔ[>��
FCÜHET>Ô >[E 2[IÔ>ÜHØ©ãN«�� 2[I�JT> 4±Ô¤Ý 2PG« PTâÔ[>Ü
ÁÕ>T�à ��YKG ¹LTP� 2}Ú« ¯å�å YE�JTE JTZKT ;±PGTà HàZP²
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HT�Ü®>´Ý 4OÜ®>´Ý 9äHØ©Ü �å Z@T>Õ>MÛE YP�ÖZ@T}J 2[I� �Ù©Ý
�±Ý®xåL«��

4E[G FTP�å4[C�à >ETz�Jß� s2[I�JTG >C�à �ÝI�JT>Ü HCxà HJDÝ
Y@Þ°ÝZHT« ��YKGÜ ®Jà 2}ÚETà 8ÜH} 4±Ô¤Ý"� 2©ÚE©Ú«Ü �KNJ¯Ý
Á>ÝH¯Ý 9äHØCTà 8åG 3¤Ý"� 2ÜH}ÜHØC �[M[I EJTHKå ¤©ÝHÚ�ä¤
8Õx±ÛZET PÛE Y@àMÜHGTà 6ÙCT>Ú YETCÕx �ØCZET"t� ��� 8G
6±P>ÜHTÕxà EJTHK�å PTâÔ[>Ô>[E[J�� Y@TÛEÔ>[E[JÔ ¤�Ü�Ø©Ö
Y@àP��±Û« 2�Û« Y>TãNMTÝ�� 4Pä[L [IJIT>Ô Y>TÙ© 2[IH[PZJ
FTP�å>[EÜZHTÔ¤Ý2Pä[L[IJIT>ÔY>TÙC>[E�>âÖz>´Ý3¤Ý��

EJTHK�å PTâÔ[>�à JTKTà zÔ>³Ý ZHTKTØC¯Ý ZETå²xåL« 8åHE[G°Ý
>ETz�J�å4Ô·ä² 6DßÚ« xåL«��EJTHKå EG« H�YGØCTP« PJ«P[K FTC>Ô
>[MÔ¤Ú E�âFTØ}à ETÞ CT>Ô >±EÜHØC I«[KITF>±Ô¤Ü HÔ>Ú�³ãN
Z@TOPÛET�à ETÚET KTAHTßØ© zå[GJT�� EÛ[E @CZ>THå�� EIÔ[> I«KT
3xZJTZKT© �>¶Ý zLÜHT> PTâÛ�±ÛETå�� P�P�JT>�� HM E[M¯[L>NT>
FTC>Ô>[M[J ZIäY>Tã´Ý ;± >[MÔ¤©ÝHÚ�à �LÛEPå 2På��2PG« EÛ[E
@CZ>THÔ¤Ö @T�KÝ @��à[M 8åL >TKDÚ«Ô>T> FTC>Ô>[M[J �Ø© �Mx
PTµÝ;±PKT>Ô >TØCÜH©xåLTß��2EGTà��2P[CJETÚET KTAHTßØ©zå[GJT
EJTHK[GÚ Eå[CJ FTC> PT�@T> :Û« PJ�à FTC>Ú«[L�à HTMHTßØCT>
2�¯>ÜH©Ú«xåLTß�� � 2ÜYHTµ« YETCÕxJ 2PG« FTC>PTâÔ[> �åGß��
KTAHTßØ© P[K�à 6JßÛE«�� 2P[CJ FTC> PTâÔ[> HM±Ý HTßÚ«Ü
HTKTØ©ÝP[>�³Ý YH±�EÚZET© YIÖ¦ÝP[>�³Ý YH±[IZJT©Ý
IxâÖzZJT©ÝH�YGØCTP«PJ«P[K �}Ú�±ÛE«�

2Eå�åGß��H�YGØCTP« PJ��±Û« 4±HÚ[EÛETP« PJ«P[K 2På 2å[LJ
��Ø}è IMTJT�à �>¶Ý ZIT@ITG PTâÔ[>[J ZIäY>Tã´Ý «ßÜHTÔxJ
�[MÔ¤Ú EãNÜH©xåLTå�� 2ÜYHTµ« ¯µ[IJT> FTC>Ô>[M[J ZIäY>TãN
¯}JTIà E[C 9äH©ÚEÜH©xåL«�� 4ÛE 2PM�[M Y>T}JPå ;±P[CJ
@��GTà 9äH©xåL«���¯å�å2�JTE Y@àMÜHå >Õ>T~�å3[@PTßÚ[E>[NÚ
EJTHKå z�«Ý ZJTzJTIà FÝ�JEå �[NPT>��2På 9ITäLÜHØ© IMTJT�ä¤Ö
¹âÖzJT>Ô Y>TÙ©Ö Y@àMÜH©xåLTå��IMTJT�à ZHKTÔ IT�MÚ�à [EÜ�Õxä¤
2±x³ãN 3Jß IT�æ 8Ý ZETØCÚ�à ·�Ú YET�MT�>ZNT© YET�MT�JT>Ö
Z@ßÔ>ÜH©xåLTå�� 2Õ¤Ú ZETØC �±PT>Ú�GT³Ý >Õ>T~JT³Ý HàZP²
«åHÕ>´Ô¤ 3NTxLTå�� 4²��à 2å®Ú EIÔ[> I«KT[P°Ý 2±[IÚ
EÛ[E[J°Ý 4OÛ« P±Û«xåLTå�� HàZP² 4OÜ®>´Ô¤Ü�å Z@T>ITxÜZHTG
PTâÔ[> �[G¶>ZNT© �Ù©Ý 4Û�J IÙ~ä¤Ú �±Ý����±IDÚ[E°Ý ILÛ«��
FTC> 6MxäZ> Eå PTâ[P 2ßÜH~ÚE �[M�à 2�à I²�KZP@Ý Y@Þ°Ý
2NZPT© >[E¯}Ô>ÜH©xåL«�

>[EÔ>N¯Ý >TMÜ�åG~°Ý
4áPT² 2[IÔ>ÜHØ©ãN 4Ô>[E E�O>Ú�³Ý IMTJT�³Ý FCÜHET> IT�IT�Ô
>TØCÜHØ©ãN«��3>��>[E �>µÝ >NÝ E�O>Ý��IMTJT 8G 4KÙCT>Ü ��xåL«��
E�K�� 4Ô>[E FCÔ¤Ý >TMÜH¤�JT>Ô >ETz�Jß ZEßÛYE©Ú«ÔY>TÙC >TMÜH¤�
4±HETÝ ¿äLTÙ}å ¯ÜH«>�å �äH¤� 3¤Ý�� � ¤�ÜHT>Ô >[E �����3Ý
3Ù}ä¤Ý �����3Ý 3Ù}ä¤Ý 4[CÜHØC >TMÜH¤��à ¦ITß 9µ 3Ù©>�à
FCÛZE²PET>Ô >TØ}°ãNTß�� 4ÛEÔ >TMÔ¤�Ü�[GÔ >ETz�Jß YHT±ÚEIT>Ú
FTP�å YETCÔ>Ú�³Ý ¯}�³Ý >TØ}Ö Y@å²ãN« ¤�Ü�CÚEÔ>«�� FTP�å
>[E�åYETCÔ>Ú�à�
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s>Õ>T~ :JT�� 4å[GÔ¤ 8åG ZE����"� 2ÔZCTHß ���� P±QÚ[E°Ý
Y@TàMØ©IT"�4« �������t����

8å² Y@àMÜHå >Õ>T~JTà IMTJT¶Ô¤ ¯å® Y>TÙ© PKÜHØC ZETØCÚ
YET�MT�JTG ITJTÙ} 3xJ 4±P±Ôx[C�à F[CYH²Ý 6[KJTCà
PT�MT>¶Ý�å��FTP�å4²��à�

s8ÛEÚ ZE��M ZHTKTØCÚ[E 3KÝ�Ô>Ú �ØCÝ PÖz±Ô�Õ> @Tß"�4ÛE
9ÜKà ���3Ý ZE�����4ÛE �����3Ý P±QÝ 9ÜKà ���ZM YH�J 2N�à
FCÔ>ÜZHTL ZP[M�²ÚEÜ ZHTKTØCÝ IMTJT ¯µP«Ý 6ãN
YET�MTNß>´Ô¤��ÜHDßÖz[JÚ EKØ©Ý���t��������

8å² EJTHKÝ @Ô�ZP³Ý ZHzÔY>Tã´Ý 6[KJTCà PT�MT>¶Ý
4Ô>TMÔ¤�Ü®>ã EKÜHØ©ãNG�� >[E�à >TØCÜHØ©ãN 4Ô>TMÜH¤�>ã 6M>
2N�àPKMTä² ��JT>¯ÔxJÚ«PÝPTÞÛE <± >TMÜH¤�>ã3¤Ý��

¯ÜH«>�à 4KÙCTÝ 6M>ÜZHTß :ZKTÜHT�à �����3Ý 3ÙCN�à ÂÙ©�C��
3zJT�à 2ÜZHTß Â´PEä>TG 2HTJZI>Õ>ã ¹âÛ«Ý >TDÜHØC ¯ÔxJITG
>TMÜH¤�>ã 3¤Ý��IMTJT FTØ[CÜ YHT²ÚEP[K�à 4KÙCTÝ 6M>ÜZHTß �����
3Ý 3Ù}å 4²��à YETCÕxJ«�� AÜHT�JÜ H[C�Gß ����������4à
YEåETÞMTÛ�åzÕZ>TKT >Cä>[K�à E[K�LÕx��2Eä>©ÚE FTNTG}@ÝHß 8ØCTÝ
FTNå² ��Ø}è IMTJT�å PCIT�MITG xNÛET�å E[MF>KTG Z>TÚETHT±[P
¯Eå¯EMT>Ú ETÔ>Ú YETCÕxGß���2Eå�åGß� >ØCÕ>ØCIT> IMTJT�å ;áZPTß
7KT> ¯ä²[>�Ø©Ô [>ÜHä��� 4²�JT> ����������4à zÕ[>�à ��Ø}QT[KÖ
@KD[CJ [PÚEGß�� 2Eå�åGß�� IMTJT¶Ý zÕ[>°Ý ¯µ[IJT> AÜHT�J�å
>Ø©ÜHTØ}å�âY>TÙ©PKÜHØ©2Pß>�å3ØzYETCÕxJ«��

3GTà��4ÛFTP�å>ETz�Jß �����4àAÜHT�J�å¯ä²[>Ô¤¯åHET>ZP FTP�å
ZFTÔ>Ú�ä¤Ý >[EÜZHTÔxä¤Ý 9äH >[E[J ¯}Ú«Ô Y>TãxåLTß�� � �����ZI
ITEÚ�à 4Ô>[E�à P±Ý @Ô�ZPà 8åHPå YET�MTNß ZHTKTØCÚ�à ¦Ø©Ô
Y>TàMÜH©xåLTå�� 2PCå FØ®ÔY>TÙ}±ÛEEä>T>Ú EJTHKå �«Ý
¤äL×@TØCÜHØ©� 2ZE 3Ù© ZI ITEÚ�à z[L�à 2[CÔ>ÜH©xåLTå�� �L¤
@�JT> 3² ITEÕ>ã >�Ú« 2På �©�Ô>ÜH©xåLTå�� >@ÜHTG HM
2HPÕ>´Ô¤Ü�å 2På 6CG}JT>Ú E�O>Ý ®LÜHØ© �©xåLTå�� 2På
E�O>Ú�ä¤Ü ®LÜHØC zM FTã>´Ô¤Ü �åGß��AÜHT�Jß ¯ä²[>°Ý ETÔ¤E³Ý
IMTJT�à YETCÕx �©xåL«�� FTP�å >[E°Ý EJTHKå E�O>Ý Y@å² �Ù©Ý
FTC>PTâÔ[>�à4[DPET>Ô >TØCÜH©PZET©¯}Ô>ÜH©xåL«���

>ETz�Jß �>¶Ý >PGIT>��PKMTä²Ú YE�ZPT© EÝ ZFTÔ¤Ô¤Ý ZHTÔ¤Ô¤Ý 9äH
4Ô>ØCÚ�à YHT±ÚEIT>Ô >[E�[G ¯}Ú« �©xåLTß�� >ETz�Jß �NÔ>
8©Ú«ÔY>TÙC EJTHK�å >[EÔ¤Ú ZE[PÜH©Ý >TM>ØC¯Ý �åG~°Ý
8áPNZPT2Pä[LIØ©Ý >TØ}Ö Y@å²ãNTß��4ÛFTP[MÜ H[CÚE�à >ETz�J�å
ZFTÔ>Ý FTCÔ>[M�å �[M[J IØ©Ý �NÔ¤PEå²��ITLT>��2å[LJ IMTJT�à
YPã[NÔ>TK ¯EMT�ITß>ã �ßPxÔ¤Ý ZETØCÜ®LÕ>�à 4Û�JÚ
YET�MTNß>�åPTâ�Jà�[M8ÜH}4±ÛE«8åHE[G°Ý >[EÜZHTÔxà >TØ}Ö
Y@å²�C ZPÙ©Ý 8åH«Ý 3¤Ý�� �8GZP��>ETz�Jß ETÝ 8©Ú«ÔY>TÙC >[E�å
ZFTÔ¤Ô¤Ý ZHTÔ¤Ô¤Ý 4±HETÝ ¿äLTÙ}å ¯ÜH«>ZN YHT±ÚEITG« 8åHE[G
2[CJTNÕ>Ù© 2Ô>TMÜH¤�[JÔ >[E�å �å®MIT>Ô >TØ}Ö Y@å²ãNTß��E�K��
2Pä²Ô¤Ü�å P±Ý >TMÜH¤��å 2KzJà�� @¯ETJÝ 3xJPä�å ZFTÔ¤Ý
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ZHTÔ¤Ý ZPLT>Ü ZHTÞ�©PETà��>ETz�Jß 2ÛEÔ >TMÜH¤�Ô¤ã ¬[OÛ« �CTIà��
>[E FCÜHET>Ô >TØCTIà 2Eä¤ ¯åHET>ZP >[E[J ¯}Ú«Ú EÝ H[CÜ®
ZFTÔ>Ú[E�[LZPä�ÔY>TÙ©ãNTß���

AÜHT�Jß 3ØzÔ¤Ü �åGß �Ù©Ý IMTJT PÛE 3ÕxZMJß EÕ>�å
2ª¤¯[L>[NÖ >TMÖ¹O³Ô¤Ý ZE[P>´Ô¤Ý 9äH�� 2KzJà�� YHT±NTETKÝ��
@¯ETJÝ 6ã�ØC «[L>�à ·©Eà >PGÝ Y@³ÚEÚ YETCÕxGß��2Pä�à HàZP²
ITäLÕ>[N°Ý �ß�±ÚEÕ>[N°Ý Y@Þ«Y>TãNÚ YETCÕxGß�� E�K�� AÜHT�Jß
3ØzÔ¤Ü�å >ÝÃ�æØ ��KPT�>�å YF±Ô¤Eà>ã ;±®L¯Ý IMTJT IÔ>�å
¦EÛ�KÔ Z>T�Ô[>>�å 8µÖzÔ ¤Kà>ã ;±®L¯Ý P³P[CJÚ YETCÕxG��
2Ô>TMÜH¤��à ZP²P��àMTE �[M�à 3ÕxZMJß >ÝÃ�@Ü HJÕ>KPTEÚ[E
;©Ô> 2P@K>TMÚ[EÜ ������������� �K>CGÜH©Ú�Gß�� 2ÜYHTµ« ZETØCÚ
YET�MTNß>�å �[M ZP²�EIT>Ü ZHTÞ�ØC«��2EGTà 4±HETÝ FTäLTÙ}å
¯ÜH«>´Ô¤Ü�å P±Ý >TMÜH¤�>ã EÝ >[E�å ZFTÔ¤Ô¤Ý ZHTÔ¤Ô¤Ý @�JT>Ü
YHT±ÛET« 8åH[GÔ >ETz�Jß 6DßÛEEå �[NPT>ZP ¯ÜH«>´Ô¤Ü�å 6ãN
>TMÜH¤�>[NÔ >[E�à >TØCTIà E�ßÚ«�ØCTß 8GMTÝ���

ZI³Ý�� AÜHT�Jß 3ØzÔ¤Ü�å IZMzJT�à E�Oß>´[CJ >[M>ã
¯å�±ÛE[E�C �[M�à ITäLÕ >TDÚYETCÕxG�� � AÜHT�Jß 3ØzÔ¤Ü�å
�[KÜHCÕ>ã ¯å�±ÛE[E�C 2�> 8Ù~Ô[>�à FTØ}ä¤ã 7©±PÚ
YETCÕxG�� ¤�ÜHT>Ú E�O>Ú��±Û«Ú E±�Ô>ÜH©Ý E�âÚ �[KÜHCÕ>�å
8Ù~Ô[> YH±>�� 2Pä�å ETÔ>¯Ý Y@àPTÔ¤Ý IMTJT 4Û�Jß>�[CZJ
2�>�Ô>Ú YETCÕxG�� >TMÜZHTÔxà E�âÚ�[KÜHCÕ>ã IMTJT 4Û�Jß>[N
3�Ô>ÝY@ÞJÚ YETCÕxG���

4Û�[M�à FTC>Ô>[M ZETØCÜ®LÕ>�³Ý F>ßÜ®LÕ>�³Ý z�« z�ET> F�JÚ
YETCÕxä²��8GZP��2å[LJ IMTJT 4Û�Jß>ã IÚ��à �[KÜHCÔ>[M�å ETÔ>Ý
6±PT>TIà 4±ÛE�� FTCÔ>>[M 6Dß¶ ZIZMTÕxÔ >TDÜHØC�� 2Ô>[M[JZJ
YH�«Ý FÝ��±ÛE >TMÜH¤�¯ÜH«>ãETå���8GZP��>ETz�Jß 2Ô>TMÜH¤�[JZJ
4ÛFTØ}à FTCÔ>>[M�å �« IMTJT 4Û�Jß>ã Y>TÙ}±ÛE 5©HTØ[CÔ
>TØ©PEä¤Ü YHT±ÚEIT> HJåH©Ú�Ô Y>TÙ©ãNTß��4EGTà >[E°Ý >[EÔ>TG
�åG~°Ý ;åZLTYCTå² YHT±ÚEIT> 4[DÛ«�� ��Ô> ¯}JT �[M�à 6ãN
�[M[JÔ >TD¯}xåL«��4« FTP�å 6ãNCÔ>Ú�ä¤Ü ZHT�J P³[P°Ý FÝH>Ú
Eå[I[J°Ý2�Ú«Ö zLÜH[CJ[PÚ«ãN«�

>ETz�J�åZFTÔ¤Ý ZHTÔ¤Ý
4ÛFTP�å >[E EJTHKå 8åxL FTC>Ô>[MB[CJ PTâÔ[>Ô >[EJT>
2[IÔ>ÜHØ}±ÛET³Ý >ETz�J�å ZFTÔ>Ý 2P[CJ E�I�E PTâÔ[>[J°Ý
2�à 8µÝ zÔ>à>[N°Ý 6Dß¶>[N°Ý IØ©Ý >TØ}Ö Y@àPEå²��2PåÂMIT>
;± @Â>Ú�å ¤�Ü�ØC >TM>ØCÚ�å ;Ø©YITÚE PTâÔ[>Ü ZHTÔ[>ZJ >TØ}�C
ZPÙ©Ý 8åH«ÝETå >ETz�J�å ZFTÔ>IT>Ô >TDÜH©xåL«�� � ¤�ÜHT>�� 2På
ÂMIT> 2å[LJ IMTJT�ä¤Ô E�âÚYET�MTNß>ã ;ÜHÛEÔ ·�>ã ¯[L�³Ý
�@×zÔ·��� >Õ>T~¯[L�³Ý Y>TÙ© PKÜHØC¯[L�� >Õ>T~ITß>ã
E�O>Ú��±Û« YET�MTNß>[N 9ITä�Ô Y>TÙ© PÛE«�� 2Pß>ã ZETØCÕ>�à
YET�MTNß>´Ô¤Ü ®�ÛE Y>T©[I>ã�� 2å[LJÚ ZETØCÕ>�à YET�MTNß>ã
��Ø}è ¯EMT�ITß>NTà FCÚEÜHØC¯[L��2å[LJÚ ZETØCÚ YET�MTNß>�å
2PMPTâÔ[>�� �2}ÜH[C P@�>´Ô¤Ý 7�J 6Jß�ä¤Ý 2å[LJÖ ¹O�à
YET�MTN PßÔ>Ý ZIäY>TÙC ZHTKTØCÕ>ã�� 4Pä²Ô>T> ZETØCÜ®LÕ>�à
FCÛZE�JxNßÖz>ã3xJPä[LÔ >TØ©P«Ý2Pß ZFTÔ>IT¤Ý���
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4PäZLT©�� 4Û�JÚ YET�MTNß>ã EÝ ZHTKTØC PTâ�ä¤ IÚ��³Ý EÕ>�å
>[M[J°Ý HÙHTØ[C°Ý ZHªPEä¤Ú E�O>Ú��±Û« FTC>Ô¤µÔ>[N
PKP[OÔ> ZIäY>TÙC ¯Jäz>[N°Ý ZETØCÜ®LÕ>�ZMZJ FTC>Ô>[M[J
PNßÔ> ZIäY>TÙC FCP}Ô[>>[N°Ý >TØ©P«Ý 2P±[CJ ZFTÔ>IT>
4±Û«ãN«��3>��2å[LJ IMTJT�à 4Û�Jß>�å ZETØCÜ®L PTâÔ[>��>[M°M>
PTâÔ[> 3xJPä[LÔ >TØ}ÖY@àPEä¤ 2PÝ 2På PTâÔ[>°Ý ¤��©>NT>
2[IÛ«ãNG�� � 8GZP�� 2EäZ>äHZP 2P[CJ PTâÔ[>[JÜ YHT±ÚEIT>Ô
>ETz�Jß 4ÛFTP�à >TØ}ÖY@å²ãNTß��3>��FTP�à EJTHK[CJ >[E JTZKT ;±
E�I�E�å >[EJàM�� ITLT>�� 2« ;± @Â>Ú�å ;Ø©YITÚE >[EJT> 2[IÛ«
>TDÜH©xåL«���

2å[LJ >TMÜH¤��à PC IMTJT�ä¤ÚETå 2�> 8Ù~Ô[>�MTG FTC>Ô
¤µÔ>ã E�O>Ú��±Û« �GTÕ¤Ú «[L¯>Ý P�JT> PÛ« ZETØCÜ®LÕ>�à
ITEÔ>DÔxà EÕx�±Û«��2Õ¤ FTC>Õ>ã FCÚ��Ø©Ú �±Ý�°ãNG��4ÛE 6Ù[I
PKMTä[L FTP�å >[EÔ¤Ü YHT±ÚEIT>Ü HJåH©Ú�Ô Y>TÙ©ãNTß >ETz�Jß��
2EGTàETå EJTHKå PCIMTJT�à EÕx�±ÜHET>¶Ý �å�� 2På FTC>Õ>ã
FCÚ�JET>¶Ý >ETz�Jß >[E�à YHT±ÚEIT>Ô >TØ}Ü ZHTxåLTß��8GZP��>ETz�Jß
EJTHKå PTâÔ[>[JÔ >TØ©PEå ÂMÝ 2å[LJÚ ZETØCÜ®L PTâÔ[>��>[M°M>
PTâÔ[>3xJPä[LÚ YE�PT>�NÔxÔ >TØ©PEä¤ FTP[MÜHJåH©Ú�°ãNTß���

4ÛFTP�à >Õ>T~¯[L�GTà �[NÛE �[I>´Ý �NÔ>ÜHØ©ãNG�� 2å[LJ
�[M�à ZETØCÚ YET�MTNß>[NÔ >TØ}³Ý >Õ>T~>�CÝ 2�>Ü HDÝ 4±ÛE
>TKDÚ�GTà 2Pß>�å �ßZ>Ø© FCP}Ô[>>ã��3ÕxM ¯EMT�ITß>�å 9AÙ©
8åxL 2�>TKÚ ��ß 3xJPäLTà Y@TÛE 4GÚ[EZJ ZIT@IT> FCÚ�J« 6Ù[I
PKMT² 3¤Ý�� ;ÜHÛEÔ ·�¯[L �����4à �²ÚEÜHØC�å 2ÛE 3Ù}�±Û«
4KÙCTÝ 6M>ÜZHTß Â´PEä¤ ¯åHT>�� �����3Ý 3Ù©P[K
4Û�JÚYET�MTNß>ã YH±IN�à >Õ>T~¯[L�å ÂMÝ >Õ>T~ITß>NTà
4ÛFTØ}ä¤Ô Y>TÙ©PKÜHØCGß�� E�K�� >Õ>T~¯[L�å �[I>ã
HKPMTxÜZHTG«Ý 2Ý¯[LÔ¤ 8�ßÜH[M>ã ZETå�J«Ý ¯ÜH«>�àETå
>TDÜHØC«�� �2EGTà >Õ>T~¯[L �����4à �²ÚEÜHØC«��8GZPETå�� >ETz�Jß
4KÙCTÝ 6M>ÜZHT±Ô¤ ¯Û�J >TMÜH¤��à ¤�ÜHT> ¯ÜH«>�à >[E
FCÜHET>Ú EÝ ZFTÔ>Ú�ä¤ 9äHÜ HJåH©Ú�°ãNTß�� >Õ>T~ITß>�å
3[@PTßÚ[E>�à IJÕx 9ITäLÜHØ©�� 4ÛFTØ}ä¤Ô ·�>NT>Ô Y>TÙ©
PKÜHØ©Ô Y>T©[IÜH©ÚEÜHØC YET�MTNß>�å �K���JT>ZP EJTHKå FIÔ¤
YE�xåLTå�� EJTHK[G 9ITä� IMTJT�ä¤ 2[OÚ«Ö Y@åL Y@àMÜHå >Õ>T~
3ÕxZMJ ¯EMT�ITß>´Ô>T>Ö Y@TÛE 4GÚ�ä¤Ú «ZKT>�[OÚ«�� IÔ>[NÚ
E�O>Ú��±Û« EÛ�KIT>Ü ZHz 2[OÚ«PÛ« ZETØCÕ>�à Y>T©[IÜH©Ú�J
Z>TC�Ô >TÝ®>NTG�� [>Ô·�>NTG >Õ>T~ITß>´Ô¤Ü �K���JT>Ô
>TØCÜH©xåLTå���

4áPT² @¯ETJÚ�å��FTØ}å HàZP² PKMTä²Ú E>Pà>[NÚ ETÕx°ãN 4ÛFTPà
;± @I>TM PKMTä² FTPMT> 6±YP©Ú«ãN« 8GMTÝ��¯åGZK ¤�Ü�Ø©ãNH}
IZMzJ 4Û�Jß>�å >CÛE>TM 6Ù[I PKMTä²Ö Y@Þ�>ã 4ÛFTP�à EJTHK�å
>[E�å PT�MT>Ô >ETz�JKTà �>Ü YHT±ÚEIT> 4[DÔ>ÜHØ©ãNG��4ÛFTP�å
>[EÜZHTÔ¤�� >[EITÛEß>ã�� 6[KJTCà 3xJG 4áPKMTä²Ö Y@Þ�>[NÔ
>[EZHTxL ZHTÔxà 4[DÚ«ÔY>TãPEä¤ 9äLPT² >ETz�Jß 2Pä[L 2[IÚ«Ô
Y>TÙ©ãNTß��PKMT²>ã >CÛE>TMÜ �åG~[JÚ YE�PT> 6DßÛ«Y>TãPEä¤Ý
�>â>TM PTâÔ[>[JÖ @�PK 2[IÚ«ÔY>TãPEä¤Ý 8�ß>TMÚ[EÖ zLÜHT> P¤Ú«Ô
Y>TãPEä¤Ý FIÔ¤Ü HJåH©xåLG�� 2ZE H~[JÚETå 4ÛFTP�å >[EZJT©
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4[DÔ>HØ©ãN 4áPKMTä²Ö Y@Þ�>´Ý ¤�Ü®>´Ý FIÔ¤Ö Y@ÞxåLG�� FàM
>ETz�J�åH~2ÜH}ÚETå2[IEà ZPÙ©Ý8åHE[G�

s;± FàM >ETz�J�åÂMIT>ÚETå FTÝ 8åG Y@ÞZETÝ�� FTÝ 8åG
Y@ÞJÚ EP��ØZCTÝ�� 8åG Y@Þ�±Ô> ZPÙ©Ý�� 8åG Y@Þ�±Ô>Ô
·CT«8åHPä[LYJàMTÝ YE�Û«Y>TãN¯}xåL«t����

8GP±Ý :ZPT 3Ù}�Ô 8åHP�å ·äLTà 2�JMTÝ�� 8GZP�� 4ÛFTPà >CÛE
>TMÚ[EÜ Hä�ÜZHzGT³Ý �>â>TM IZMzJ 4Û�Jß>´Ô¤Ü HJåH©Ý
>±Ú«>[NÚ ETÕx°ãNG�

¯Eå[IITÛE±Ý«[DITÛEß>´Ý
EJTHKå >[E�å ¯Eå[IITÛEß 8åH« 2�ÛEZE��2PZGT© YETCß®[CJPß>NT>
:Pß >TØCÜHØ©ãNGß��2Pß>ã2PåETÚET KTAHTßØ©zå[GJT��EÛ[E @CZ>THå��
2Ô>T I«KT��FÙHå @Ô�ZPà��¯[LÜYHÙ JZ@TET 3xZJTß��4Pß>´ã KTAHTßØ©
zå[GJT�� @CZ>THå�� I«KT 3xJ ÂP±Ý E�O>Ú�à z²PJ��±ÛZE 2På
PTâZPT© YF±Õx�±Û« HOxJPß>ã 3Pß�� � @Ô�ZPà IMTJT�à EJTHKÔ¤
2�¯>ITxÜ �åGß 6�ß FÙHGTxLTå�� 4Pß>ã FTP�å >[EÜZHTÔxà
;áYPT±PKT> 2P[G �Ø© 4LÛ«ZHT>¶Ý �MxÜZHT>¶Ý 2På EåGÛ
E�JGTx P±Û«xåLTå��s;áYPT±PKT> 2P[G �Ø©Ü ��Û« Y>TÙ}±ÛEGßt����
8GP±Ý >ETz�J�å·ä²4E[GÔ >TØ©xåL«�

ETÚET KTAHTßØ©zå[GJT
¯EMTP« 2På ETÚET KTAHTßØ© zå[GJT�� 4Pß FTC>Ô >[MÔ>T>ZP PTâÛ«
I[LÛEPß�� E�â FTC>Ô >[M zLÜ®�Ô>«�� I�JT[EÔ¤�J«�� I�Ü®�Ô>«��
ITÙ®�Ô>«�� ZHTä²PEä¤�J«�� �©Ô>TG«�� �ÙC HTKÝH�J�Ô>« 8å²
HTKTØCÜH©PEä¤ 8©Ú«Ô>TØCT>¶Ý �K���JT>¶Ý 4Pß >TØCÜH©xåLTß��
2PKTà 2[CJTNÕ >TDÜHØ© s8åZGTC PT�¦ �ETÙCT���t���� 8å² 2��ÜZHT©
FTC>Ô >[MÔ¤Ô Y>TÙ© PKÜHØCPå EJTHKå�� FTC>Ô>[M�à E¤�Ô¤ IØ©ZI
PTÞÜH�Ô>ÜHC ZPÙ©Ý�� 2ÜYHTµ«ETå 2Ô>[M zLÜHT>¶Ý ¯[LJT>¶Ý
4±Ô¤Ý 8åHEä>T>Ú EÝ I>å @CZ>TH[GZJ @T�KÝ @��àMTE�GTà <KÕ>Ø}JPß
KTAHTßØ© zå[GJT�����2PKTà 2[CJTNÝ >TDÜHØ© FTC>Ú«[LÔ¤Ô Y>TÙ©
PKÜHØCPå EJTHKå�� 2På �L[I >Ù© 2P[G FTC>Ô>[M�à Z@ßÚ«
H�äzJ�Ô> 2På zLÛ« �NÕ¤xåLTå�� s[E�JÚ[E°Ý EåGÝ�Ô[>[J°Ý 2Pß
ÂMÝ >ä²ÔY>TÙCTå�t�����2PGTà FTC>Ô>[M zLÜH[C°Ý��PTµÝ 8å² YH�«Ý
FÝ�Ô[> Y>TÙ}±ÛEPß�� sFTC> 6Mxà 8�ß>TMÚ�à EJTHKå @TE[G>ã ®�PTå
8Ý 2[@Ô>¯}JTE FÝ�Ô[> 2P±Ôx±ÛE«�t� ����� 2P±[CJ I[L¶ 2P[G
�>¶ÝZPE[GÜH©Ú�J«�

EÛ[E @CZ>THå
2©Ú«��2På EÛ[E @CZ>THå��2Pß FTC>Ú«[L�à 4àMT�ØCT³Ý EÛ[E 8åL
¯[L�à 2PÔ¤�J 2[GÚ«Ô >C[I>[N°Ý ¯[LJT>¶Ý �[LPT>¶Ý Y@ÞEPß��
2Pß FTC>Ú«[L�à 4àMT�ØCT³Ý��FTC>Ú«[L�à 6ãN I>Ô¤ ZPÙ}J[EÖ
Y@Þ«Y>T©Ú« 2På PNßÖz[JÔ >Ù© IGÝ IxâÛEPß�� I>å EJTHKå �«
6�[KZJ [PÚ�±ÛEPß�� I>å IMTJT Y@åL�L¤�� �¤ÛE >P[MÔ¤ãNTx
F[CÜ�DIT> IT�Ü ZHTxLTß�� 4²��à Z@T>Ý 2P[K YPå²�C�� IGZFTÞÔ¤
3NTx�� >C�à  âÛ« 4LÛ« ZHTxLTß��3>��®Ú�K Z@T>ZI 2P[K 4²��à I}JÖ
Y@Þ« �©xåL«�� ����� � ETÚET¶Ô¤Ü�å EÛ[E 8å² >±� PTâÛ�±ÛEPå 2Pß
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4LÜ®Ô¤Ü�å YH±Ý 2�ßÖzÔ¤ 3NTxÜ ZHTxLTå�� �2«¶Ý 2På 2±xà 4àMTE
�[M�à��¯>ÛYE�JTE ;± FTØ}à «åHPTâ¶ ZIäY>TÙ}±ÛE >T[M 2Pß 4LÛ«
ZHTG[E2PGTà ETÕxÔY>TãNZP¯}J�à[M�

EIÔ[> I«KT
EÛ[E[J 2©Ú« Eå 6Cå �LÛE 2Ô>T I«KT �« �¤ÛE HT@Ý Y>TÙ}±ÛETå��
2P[CJ ETÞ PÚRMT�å I[L�ä¤Ü �L¤ 2PÔ¤Ú ETJT> IT� 2å[HÜ
YHT�ÛEPã 2Pã�� � 4E[G� s2Eå�L¤ EJTHKÔ¤ 8àMTZI I«KT 2Ô>TãETå��
2ÝIT 6�ZKT© 4±Û�±ÛETà 8ÜH}YJàMTÝ EJTHK[GÔ >P�Ú«Ô Y>TãPTZNT
2[E�C 2�> 2Ô>[LZJT© HTßÚ«Ô Y>TÙCTã I«KTt� ���� 8GP±Ý H¤�
6DßÚ«xåL«�� 2PÝ 2Ô>T[PÚ Eå ET�å I² 6±PT>ZP >Ù© �¤ÛE HT@Ý
Y>TÙ}±ÛETå��2O¤Ú ZEP[EJT> 2Pã 6±YP©Ú�±ÛETã��2O¤ 8åLTà 3HÚ«
8åHTß>ã��2EGTà 2Pã �Mx �MxÜ ZHTGT³Ý 3HÚ« 2P[N �KØ}ZJ PÛE«��
2ÛE 3HÚ« >Õ>T~ Y@àMÜHå 6±�à PÛE«�� 6M>Ú« 2O[>YJàMTÝ 2Pã
;±Ú�ZJ Y>TÙ}±ÜHET>Ô >Õ>T~ Y@àMÜHå >±���2Pã�« �ÚETxÜ ZHTGTå��
I«KT�å 2O¤ FTP�à HàZP² 4CÕ>�à ¦ØCÜHØ©ãN«�� �2«¶Ý Y@àMÜHå
>Õ>T~ 2P[NÜHä� �[GÔ¤Ý YHTµYEàMTÝ 2P�å 2@K[PÔ¤Ý 2O¤ Hä�J
Y@Þ�>ã FTP�àYP�ÜH©ÚEÜHØ©ãNG�

s2Eä¤¯åGß2ÜH}ÜHØC<ß2O¤Ý F�G¯Ý�KÝ�
P�°ÝYHÙ[D2På@Û�ÚE�à[Mt�����

4ZEZHTå² 2P�å 2O[>Ü Hä�J P±D[G>ã ZP² HM 4CÕ>�³Ý
>TØCÜHØ©ãNG������ �4áPT² HM 4CÕ>�à 2Pã >TØ©PEä¤Ô >TKDÝ 2ÛEÜ
ZHKOZ> 2P´Ô¤ 3HÚET>Ü ZHTxåL« 8åHE[GÔ >TØ©PEä¤ÚETå 8GMTÝ��
2P[N FàM ¯[L�à �±Ý zLÜ®IT> PTO[PÜHEä¤Ú ZE[PÜH©Ý YHT±ã
5Ø©PEä>T>ZP Y@àMÜHå >Õ>T~�å 3[@ PTßÚ[E>[N 6Ù[IYJG FÝ���
¤ÄK¯Ý PÔxKÜ®Ú�°Ý Y>TÙC����� 2PZGT© IMTJT�ä¤Ö Y@åLTå�� �åGß��
EÝ�Ô¤Ú «åHÝ 8å² Y@àMÜHå >Õ>T~�å ZIT@ PTßÚ[E>[N FÝ� 2PZGT©
IMTJT Y@åLTã�� Ø[C �Ø© YP�ZJ Y@åL �JTEPã EÝ�Ô¤Ú «åHÝ 8åL«Ý
8[EÜHä�°Ý ZJTzJT«��@�JT> 2�¯>�àMTE �[M�³Ý 2PZGT© IMTJT�ä¤Ö
Y@àMÚ EJTKTx�ØCTã���

EÝ� EJTHK�å �« Y>TÙC 2åZH�� @Z>TEK PT×[@ZJ ¯µÔ> ¯µÔ> I«KT[P
4JÔ¤xåL«������ 2Õ¤Ö Y@àMÜHå >Õ>T~ ��ÚE P[M�à zÔ>T« EÜ�ÔxLTã���
Y@àMÜHå >Õ>T~�å ¹âÖz[J 2�xLTã�� � �åGß�� 2±[IÚ EÝ�[JÚ ZE©Ý
ZP[N�à HàZP² YETà[M>´Ô¤ 3NTx P±Û���4²��à 6�ß «LÔ¤Ý 6ÚEIÜ
YHÙDT> P±xåLTã�� 2Ô>T I«KT�å IKDÝ 2P[GÔ >� >MÕ>Ö Y@Þ«
�©xåL«�� �4ÛE IMTJT IÙ~à 2Ô>T[PÚ ZE}ÚZE} >TDT« P±Û�J ZP[N�à
2Ô>T�å IKDÖY@Þ� 2P[G 2�ßÖz�å 6Ö@Ú�äZ> Y@àM [PÚ« �©xåL«��
s2Ô>T���8åL >ELZMT© I«KT 2Ô>T�å H©Ô[>J±xà @�Û« �µÛ« ÂßÖ[@JTGTå
EJTHKå�t����� 2«¶Ý Eå[GÚ ZE} IMTJT PÛE 2Ô>T�å 4LÜHTG« 2P[G
PTâ�å �ZE �}ÜHLÖ Y@Þ« �©xåL«�� � 2Eä¤Ü�å 2På Z@T>Ú[EÖ ¦IÛE
I�EGT>ZP IT��©xåLTå�� 2��±Û« 2áPN¶ 8��à �N¯}JTE �[MÔ¤Ú
EãNÜH©xåLTå�

6�ßFÙHå @Ô�ZPà
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2©Ú«�� 2På PTâZPT© YF±ÕxJ YETCß®[CJPå IMTJT�à 2PÔ¤
2�¯>ITG @Ô�ZPà�� � ZETØCÚ��±Û« YP�ZJ� 3HÚ��±ÛE EJTHK[GÔ
>TÜHTä�� HàZP² 6E�>[NÖ Y@ÞE FàM I�EGT> @Ô�ZPà >TØCÜH©xåLTå��
ZETØCIÔ>´Ô¤Ü HT©H©PE[GZJ 6�ßÂÖ@T>Ô Y>TÙ© PTâÛEPå �å
2Pß>´Ô>T>ZP 6�[KZJ �ØCPå�� ����� ZI ITÚ�à xãNT[GÖ ¦ä�°ãN
ZETØCÕ>�à F[CYHäL ZETØCIÔ>´Ô>TG 2}ÜH[C 6�[I>ã Z>T±Ý
ZHTKTØCÚ�åZHT« KTªPÚ�å «ÜHTÔxÖ ¹Ø©Ô¤Ü H�JTxLTå�� �6�ß FÙH�å
IKDÖ Y@Þ� EJTHK[GÚ «}Ô> [PÔxåL«��s@Ô���>[CzJT �Õ>´Ý 8å[GÚ E�JT
�Ø©Ø© ZHT�Ø�Õ>NT"t����� 8å² ·�Ú EJTHKå P±Û«P« 2PG«
[>J²�[M[JÔ >TØ©PET> 6ãN«�

¯[LÜYHÙJZ@TET
4²�JT>�� 2På PTâZPT© YETCß®[CJ YHÙ JZ@TET P±xLTã�� EJTHK[G
IDÔ>�±ÛEPã�� ITIT KTITAÚ�å I>ã�� 4±P±Ý IGÚEN�à 3[@Y>TÙ©
>G¶>ã >Ù© Y>TÙ}±ÛEGß��3GTà��2På IMTJT�à 4±ÛE ZP[N�à K¤H�
8åHP[G IDÔ> ZF�Ø© �©xåL«�� 2EGTà�� 2P[NÚ �±IDÝ Y@Þ«Y>TÙ©
ZIäY>TãN�±ÛE ¤©ÝH PTâÔ[>[J 4OÛ« �äxLTå�� 2Pã�« 8ÚE[>J
2å�[G 2På Y>TÙ}±ÛETå 8åHE[GÜ �åP±Ý ·ä² �NÔ¤xåL«�
Y@å[G��±ÛE JZ@TET[PÜHä�J �[G¶ P±ÝZHT« IØ©Ý YF×@Ý HKP@ÚETà
��°Ý�� 4åÝ FT[MÛ« 3Ù©>�à [>�[LJÖ @ÝHT�ÚE �åGZK >Ý�K F[C
ZHTØ© JZ@TET�å 8��à ZHTÞ �ä> ZPÙ©Ý 8Ý ¯}YP©Ú�±ÛETå 2På�����
E�K��>G�³Ý 2P[GZJ >ÙCPã 2Pã������4áPTLT>��EåZGT© YF±ÕxÜ HOxJ
2ÚE[G I�Eß>[N°Ý 4OÛEPå FTC> PTâÔ[>[J IØ©Ý 4OÔ>�à[M�� �4OÔ>
�±Ý�J«Ý x[CJT«�� � IäL 4OÜ®>[NÚ ETÕxÔY>TãNÜ HOxÔ Y>TÙCTå��
3GTà��FTC> 4OÜ[H 2PGTà ETÕxÔY>TãNZP 4JMT«��9YG�à 2« IÔ>´Ô¤Ö
Y@Þ°ÝYETÙ©8åHEGTà2Ô>[M[J6�ßÂÖ@T>Ô Y>TÙ}±ÛETå���

sFTCÔ>[MÔ¤ �Õ> YETCßÛ« Z@[P Y@ÞJªÝ���®KTD FTC>Õ>ZNTC@¯ETJ
FTC>Õ>[N°Ý �Õ> 2KÕZ>äLªÝ����ß�±ÚE FTC>Õ>ã ÂMIT IÔ>[NÖ zÛ�Ô>
[PÔ>ªÝ���� ÂCFÝ�Ô[>>[NÔ >[NJ 6Õ> FTC>Õ>´Ý 6EPªÝ���t���� 8åL
6�ßFÙH�å ZPÙ©Z>T�GT³Ý 2Ô>[M[J 4OÔ> 2På EJTKT> 4à[M�� �E�K��
ETÚET KTAHTßØ© zå[GJT�GTà 6±PTÔ>ÜHØCPå 2áPN¶ 8��à
FTC>Ú«[L[J �Ø© �Õ>Ö @ÝI�JTå�� FTC>Ô>[MJTG« HTIKIÔ>�å
Hà>[MÔ>O>Ý 8GÜH©xåL«�� E�K�� 8ÛEÔ >[MÔ¤Ý 2��à[M�� 2« >TM�� ZE@
PßÚEITGÕ>´Ô¤ 9äH Eå[G ITä�J[IÚ«Ô Y>TÙ© 8å²Ý YETCßÛ« PTµÝ
Eå[I°[CJ«�� 3GTà�� 2�¶ 8åH« I�Eß>´Ô¤ÚETå ZHTåL >±Ú«>[NÔ
>[E�å FTJ>GTG EJTHKå �« 9ä��� FTC>Ô>[M�å �« �¤ÛE HÔ�°Ý 5©HT©Ý
Y>TãNÖ Y@Þ«ãNTß��2EGTàETå 2PZGT© YF±ÕxÜ HOxJPß>ã 4LÛET³Ý ��J
ZF�ØCT³Ý 8å²Ý 2�PäL FTCÔ>>[MZJT© 2På YETCßÛ« PTâPET>Ô >[E
>TØCÜHØ©ãN«���

YHÙDT[@°ÝYHT±NT[@°Ý
2[I�JT> Z@TOPÛET�à 2±[IÚ EÛ[EZJT©Ý 2å®ÚEIÔ[>ZJT©Ý PTâÛE
EJTHK�å PTâ�à «åHÜ®Jà  @Ô >TKDÝ JTß 2àM« 8«"� 8å² HTßÚETà
;±®LÚ�à 2Ô>T I«KT¶Ô¤Ú �±IDÝ Y@Þ�Ú« Få¤ PTO[PÔ> ZPÙ©Ý 8åL
8ÙDÝ 2P�CÝ YHT±ã ZECZPÙ©Ý 8åL 3[@ 8OÔ >TKDIT> 2[IÛ«
�©xåL«�� �YHT±ã 5ØC ZPÙ©Ý 8å² 2På 3[@ÜHØC�à EP�±Ô> ¯}JT«��
3GTà�� 2Eä>T> 2På 3KTJTIà FÝ�J I�EGTà 2På «åHÔ>C�à zÔxÔ
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Y>TãxåLTå�� Få¤ 3KTJTIà�� 2P@KÚ�à 8©ÚE ¯}�GTà P�[@JT>Ü HàZP²
«åHÕ>´Ô¤ 2På 3ØH©xåLTå�� IäYLT± ®LÚ�à Y@àMÜHå >Õ>T~�å
YHÙDT[@��2ETP« EJTHK�å 2Ô>T I«KT �«Y>TÙC YHÙDT[@°Ý 2PÔ¤Ú
«åHÕ>ã9äH©PEä¤Ô >TKDIT>2[IÛ«�ØC«�

4Pä[LÜ HTßÔ¤ÝZHT« 2}ÜH[C�à >TMÕ>TMIT> I�Eß>�å IÚ��à
>TDÜHØ©��2Pß>�å PTâÔ[>[JÖ �K�Ú« P±Ý3[@>NTàETå EJTHK�å PTâ¶
�K�Û« ZHT>Ô >TKDÕ>NT> 2[IÛ« �ØCG�� 2Eä¤ ;± >±�ÜYHT±NT>Ö
Y@àMÜHå >Õ>T~ FTP�à >TØCÜHØ©ãNTå�� Y@àMÜHå >Õ>T~ YHÙDT[@
Y>TÙ© 2[MHPå�� 2áPÜZHT« 2áPT[@[JÜ HTßÔ¤Ý YHÙ>[NÜ HDÝ��
>Õ>T~8åL2�>TKÝ3xJPä[LÔ Y>TÙ©IJÔx°Ý 9ITä�°Ý2[CÛ«�©PTå��
I«KT[PÔ >ÙC FTã¯Eà 2Pã �« 2På Y>TÙC >ÙÂ}ÚEGITG��YP�ÚEGITG
3[@�GTà2P[N8ÜH}JTP« 8áP��MTP«2[CÛ«�CÚ«}ÔxLTå��2Pã�«
Y>TÙC3[@[J2PZG�åP±IT²·²P«4Õ¤Ô >±EÚEÔ>«�

s>C¶ã I«KT[P ZEP[E IT�� 2ÚE[G 2O>T H[CÚ�±Ô>Ô·CT«����� 2ÛEÜ
YHTÙZDTC zäHÝ IT��JTG 2O¤ Y@TØ©L 8©ÜHTG 6Cà 2[IÜ® 8å[GÜ
[HÚ�JITÔx}Öz���HÔ>Ú�à PÖ¦ÔxØZC 4±HÚ« FT³ I~ ZFK¯Ý HTßÚ«ÔxØZC
4±Ô> 3[@ÜHØZCå���;± EC[PJTP« 2PZNTC æH�@ ¦>Ú[E 2H�Ô>ªÝ
3[@ÜHØZCå���� 2ÛEÜ ZHKT[@ YP�JT IT�}Öz���� 2EGTMETå YHTÝ[I[JÚ
�±©L IT�� @TIßÚ�JITG ¯[L�à I«KT[PÚ �±}ÔxØ© >ÜHZM� PÛ«ØZCå�t�
����

2P[N 2[CJ P�ZE}J ZP[N�à 2Eä¤Ü YHT±ÚEITG 3ã EJTHKåETå 8G
6DßxLTå�� 8GZP�� FJP×@>IT>Ú EJTHK�CÝ�� IMTJT PÛETà �[LJÜ HDÝ
@ÝHT�Ú«Ú �±ÝHMTÝ 8å²Ý 2Ô>T¶Ô¤ ID¯}Ú« [PÔ>MTÝ 8å²Ý 3[@
PTßÚ[E>NTà 2ßÖzÚ«Ú ¾H¯Ý ZHT©xLTå�� HàZP² FäHÙ®>ã Y>TÙC
EJTHKÝ ;± >DÝ2áPTßÚ[E>NTà >PKÜHØ©��YHT±NT[@�à IJÕx�©xLTå��
2EGTà�� EJTHKå Y@àMÜHå >Õ>T~ZJT© IMTJT Y@à³xåLTå�� 2På
z²PJTET�±Ô¤Ý ZHTZE�� IMTJT Y@à³Ý ¯åZH ETÚET[P 4OÛEPå 3PTå��
PJETGPß 4LÛ« ZHTGTß 8åL >TKDÚ�ä>T> 9ä²ÔY>TãN ¯}xåL«�� � 3GTà��
2På IMTJT Y@åLEå �[NPT>Ú EÛ[E @CZ>THå��2Ô>T I«KT ¯EMTG YF±ÕxÜ
HOxJ I�Eß>[NÔ >TMå 2Pß>[N YF±Õ¤¯åZG 2Pß>ZN >TM[GÖ
Y@åL[CÛE«ETå FIÔ¤Ô Y>T©[IJT>Ü H©xåL«�� � 2ETP« 2>TM IKDÚ[E
2Pß>ã EµP ZF�©xåL«�� YHT±ã ZECZPÙ©Ý 8åL 2P[CJ 8ÙDZI
2Pß>[NÔ Y>TåLET>ÚETå FIÔ¤Ü H©xåL«�� 2ZE YHT±NT[@JTàETå �>¶Ý
�±Ý�JITIåI>ãJZ@TET[P°Ý2På�KÛEKIT>Ü��J ZF�Ø©�©xåL«���

YHÙDT[@ Y>TÙC Y@àMÜHå >Õ>T~�� ¹âÖzJTà EÝ�[J°Ý EIÔ[>[J°Ý
E�ÚE�JT> IMTJT Y>TÙ©PK�� 4²��à 2ÛEÔ ¤©ÝHZI 2�Û« ZHTxL«���
EJTHKå <�JTx �©PEä¤ 2PG« YHT±NT[@ IØ©Ý >TKDITx �C�à[M��
ITLT>�� Y@àMÜHå >Õ>T~�å YHÙDT[@°Ý >TKDITx �©xåL«�� 3>��
YHÙDT[@°Ý YHT±NT[@°Ý ;± ¤©ÝHÝ 2�JÔ >TKDITx �ØC« 8GMTÝ��E�K��
YHT±NT[@JTG« 8ÜH}ÜHØC FàMP[K°Ý ;± >DÜ YHTµETP« 2Eä¤
I�IJÕ>Ö Y@Þ«Ý 2}[IÜH©Ú�°Ý 2�Ú«�©Ý 8åH«Ý YHT±NT[@ ;±
>DZI ZETå�GT³Ý 2« PTâFTã ¯µP«Ý YETC±Ý P[>�à HT�Ü®>[N
9äH©Ú��©Ý8åH«Ý EJTHKåP�6DßÚEÜH©xåL«�

;±Pß 3[@�å >TKDÚETà EP²>[N 2�Û« Y@ÞET³Ý@� 2�JTIà Y@ÞET³Ý @���
2EGTà 9äH©Ý HT�Ü®>��±Û« EÜHZP ¯}JT« 8åH«Ý EJTHKå ÂMIT>
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6DßÚEÜHØ©ãNG�� YHT±�Ø©PEä>T> ¯å�å 2�JTEP�å ZHÖ[@Ô Z>Ø©
FCÛEEä>T>Ú EJTHKå �>Ü YH�J 4OÜ®>´Ô¤ 3NTx P±Û�GTå��
2«IØ©IàMTIà�� Y@ÞJTE EPä²Ô>T> IMTJT�à ZHT�@T�CÝ 2}�� 6[E�� z[L
PTâÔ[> 3xJPä[L°Ý 2[CÛ« 2H�Ô> ZFßÛE«�� 4Pä�å HT�Ü®>ã
@T¤ÝP[K 2P[CJ �[G¶Ö ¦P©>��±Û« I[LJTE 2N�ä¤ 3OIT>Ü
H�Û«Ý ZHTÞ >TDÜH©xåLG��

Få¤ zÛ�Ú«Ü HTßÚETà��Y@àMÜHå >Õ>T~�åYHÙDT[@ZJ EJTHK�å¤©ÝHÝ
z[EÛ« ZHTGEä¤ 2}ÜH[CÔ >TKDIT>�� ¯Eå[IÔ >TKDIT> 2[IÛ« �ØC«
8GMTÝ�� � EJTHK�å YHT±ã 5Ø©Ý 3[@ 2På ¤©ÝHÝ �K�Û« ZHTPEä¤ ;±
«[DÔ>TKDIT>ÚETå 2[IÛ«ãN«�� � 2áPN¶ETå�� YHÙDT[@Y>TÙC
Y@àMÜHå >Õ>T~�GTà ETå EJTHK�CÝ YHT±NT[@ E[M �Ø} «�ß�©xåL«��
;Ø©YITÚEIT>Ü HTßÔ¤ÝZHT«�� YHÙDT[@ETå YHT±NT[@Ô¤ �Ú�Ø©ãN«
8GMTÝ�� 2EGTàETå YHÙDT[@ZJ FTP�à �KÖz[G°Ý ZHTKTØCÕ>´Ý 8O
¯Eå[IÔ >TKDIT> 4±Û«ãN« 8åxZLTÝ�� 3>�� Y@àMÜHå >Õ>T~ FTP�à
8�ß�[M ITÛEGT> ��àMå�� P±xåLTå�� >Õ>T~JTG 4PGTà HT�Ô>ÜHØC
¤©ÝHÕ>ã 8áPNZPT IMTJT�³Ý E�O>Ú�³Ý 6ãNG�� � 2Pä²ã ;å²ETå
EJTHKå ¤©ÝHÝ�� � 4Õ¤Ú EJTHK�å ¤©ÝHÖ z[E[PÔ >ETz�Jß 9ZET ;±
E�ÜHØC ¤©ÝHÝ ;å² 2�Û« ZHTGET>Ô >TØC�à[M�� ITLT>�� ;Ø©YITÚE
>Õ>T~ ¯[L�GTà �ßZ>Ø©Ô¤ 3NTG E�I�Eß>[N°Ý ¤©ÝHÕ>[N°Ý
>TØ©PEä¤Ú EJTHK�å ¤©ÝHÚ[EÜ HJåH©Ú�Ô Y>TãxåLTß�� 2ZEZHTå²��
>Õ>T~¯[L�å �[I[JÔ >TØ©PEä¤Ö Y@àMÜHå >Õ>T~[J°Ý >ETz�Jß
FTP�à Få¤HJåH©Ú�ÔY>TÙ©ãNTß���

¯ÜH«>�à 2å[LJ IMTJT�à >Õ>T~¯[L 9äH©Ú�J �[I>ã YH±IN�à
9©>�à H�¶ Y@ÞJÜHØ©ãN 6Ù[I PKMT² 3¤Ý�� 2EGTàETå �����4à
>Õ>T~¯[L�à YET�MTNß>[NÚ E±�Ô¤Ý ¯[L 3ÕxZMJ 3ØzJTNKTà
��Ø}è IMTJT�à E[CY@ÞJÜHØC«�� 3>�� >Õ>T~ ¯[L�å �[I�å
;Ø©YITÚEÜ �K���JT>Ö Y@àMÜHå >Õ>T~ FTP�à >TØCÜHØ©ãNTå��
>Õ>T~¯[L�å �[I[JÜHä�J HàZP² Y@Þ�>´Ý �NÔ>Õ>´Ý FTPà
YF©x³Ý >TØ}Ö Y@àMÜHØ©ãNG������ 2Ý¯[L�GTà HT�Ô>ÜHØCPß>�å
�K���JT>Ú EJTHKå >TØCÜHØ©ãNTå��3>��>[EITÛEßÜH[CÜ�à ¤��Ø©¯[L
HJåH©ÚEÜHØ©ãN«�� � >Õ>T~¯[L�å �[IÔ¤Ö Y@àMÜHå >Õ>T~°Ý
2Ý¯[L�GTà HT�Ô>ÜHØC YET�MTNß>´Ô¤Ú EJTHKÝ ¤��©>NT> FTP�à
>TØCÜHØ©ãNGß����������������������������������

EJTHKå�� Y@àMÜHå >Õ>T~ 3xZJT�å Y@JàHT©>�GTà 2Pß>ã IØ©Ý
HT�Ü®L�à[M�� ITLT>�� 2Pß>�å ¤©ÝHÚETß>´Ý FÝ�JP�>´Ý Z@ßÛZE
HT�Ô>ÜHØCTß>ã�� ¤�ÜHT>�� EJTHK�å EÛ[E�� EIÔ[>�� JZ@TET ZHTåZLTß
HT�Ô>ÜHØCGß�� 4« EP² Y@ÞEPß>ã E�I�Eß>NT�±Ü�Ý 2Pß>[N
FÝ�JPß>ã ¤©ÝHÕ>�³Ý YP��³Ý 4±ÔxLTß>ã�� 2EGTà�� ®�°Ý EP²>NTà
2Pß>ã IØ©Ý «åHÕ>[N 2[CP�à[M�� ITLT>�� 2Pß>[NÖ @TßÛEPß>´Ô¤Ý
«åHÕ>[NÚ EÛ« 2Pß>N« PTâÔ[>°Ý Z@ßÚ«Ö �K�J 2Pß>ã >TKDITx
�©xLTß>ã 8åHE[G°Ý6DßÚ«PETÞ6ãN«�

EJTHKå�� Y@àMÜHå >Õ>T~ 3xZJT�å Y@JàHT©>�GTà ;å²I�JTE
YHÙIÔ>´Ý HT�Ô>ÜHØCTß>ã 8åH«Ý 4Õ¤Ô >TØCÜHØ©ãN«�� Y@àMÜHå
>Õ>T~I«KT �«Y>TÙCYP�2Pã4LÛ« ZHTPEä¤P�P¤Ú«�©xåL«��41«
3Ù>�å ¦JFMÚ�ä¤Ü 2ÜHT�Ü YHÙ>ã H�JT¤Ý Y>T©[I >TØCÜH©xåL«��
3DT�Ô>ÜZHTÔxå6Ö@Ú[EÔ >TØ©ÝY>T}J �>âPT>¶Ý2ÜHT�I«KT�å4LÜ®
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2[IÛ« �©xåL«�� � YHT±�ØCÚ EJTHKå IMTJT Y@åLEGTà 2På �±Ý�J
JZ@TET¶Ý HT�Ü®Ô¤ 3NTxLTã�� ZHÖ¦ ¦EÛ�K¯Ý ¯}YP©Ô¤Ý 6�[I°Ý
2äL�[M�à 2Pã ZPYLT±PÔ¤ ID¯}Ú« [PÔ>ÜH©Ý �[M
9äHØ©�©xåL«�� 3ÙIÔ>[NÖ @TßÛZE PTµxL� 3Ù>´Ô>T>ZP
PTOZPÙ©YIåxL��3Ù>[NÖ @TßÛZE 4JÕ¤xL �[M�àETå 4Û�JÜYHÙ>�å
PTâÔ[> 2[IÛ«ãN« 8åHE[G I«KT¶Ô¤ 9äHØC Y>T}J¯}¶Ý JZ@TET¶Ô¤
FCÛE �±ID¯Ý >TØ©xåLG�� � 4« >TMÕ>TMIT> 3DT�Ô>ÜZHTÔxGTà
YHÙIÔ>´Ô¤ 9äHØ©P±Ý Y>T©[I>[NÔ >TØ©PETÞ 6ãN«�� �3ÙPßÔ>Ú[EÜ
YHT²ÚE P[K�à YHÙ>ã ;± ZHT>Ü YHT±ã 8åxL 2N�àETå 2Pß>ã
HTßÔ>ÜH©xLTß>ã�� FCÚEÜH©xLTß>ã 8åxL �Eß@G 6Ù[I FTP�å
6ãNCÔ>Ú�àYP�ÜHØ©ãN«�

6ãNCÔ>Ú�àPKMTä²Ô¤�Ü®>ã
E�K�� FTP�å 6ãNCÔ>Ú�à 9OTÙ©>TM 4[CYP��à EJTHK�å IT�ÜZHTG
PTâÔ[>[J IØ©Ý >ETz�Jß >TØCÜHC�à[M�� � ¯åGZK ¤�ÜHØC«ZHTM��
>[E�>µÝ 2ÛE 9OTÙ©>TM IMTJT�å ;Ø©YITÚE 2KzJà ZHTÔ¤>[N°Ý
4Û�JÖ @¯ETJÚ�å �MPKÕ>[N°Ý 4ÛE FTP�å �åG~�à >ETz�Jß >TØ}Ö
Y@àP« FTP³Ô¤Ú E�ÚEå[I[J°Ý zLÜ[H°Ý Z@ßÚ«ãN«�� 2áP[>�à
��Ø}è >TM�Ú«P 3Øz�à 4ÛFTØ}ä¤ 6C³[OÜ®Ú YET�MTNß>NT>
4LÔ¤I� Y@ÞJÜHØC E�Oß>�å ZETØCÜ®L PTâ¶Ý E�O>Ú�³Ý
ZETØCÜ®LÕ>�³Ý FTCÔ>[M[J ZIäY>TÙC FTC>Ô¤µÔ>�å >[M°M> PTâ¶Ý
4ÛFTP�å �åG~�à 4[OZJTC [PÚ«�� 2EäZ>äH <ß 2O>TG >[E[J
6±PTÔx°ãNTß >ETz�Jß��HàZP² @PTà>´Ô¤Ý ZHTKTØCÕ>´Ô¤Ý IÚ��à FI«
>[M��HÙHT©��@Â> I�Ü®>ã ZHTåLPä[L4OÛ«�CTIà2Pä[LÔ >Ø}Ô >TÔ¤Ý
FÝIPß>�å ¯Jäz>[N FTPà ¯µÔ>Ô >ETz�Jß >TØ}Ü ZHTxåLTß�� 2Pä²ã
;åLT>�� FTC>Ô>[M[J 8©Ú«ÔY>TÙ©�� 2Eå �K���JT>Ú EJTHK[GÔ >TØ}Ü
ZHTxåLTß��E�O>Ú�³Ý IMTJT�³Ý 2PÝ 2P[GÖ @TßÛEP�>´Ý ZETØCÜ®L
PTâ�³Ý ETC> PTâ�³Ý 8�ßZFTÔ¤Ý �KÖz[G>´Ý @PTà>´ÝETå FTP�å
¯ÔxJÔ >[E3¤Ý�

ZETØCÜ®L PTâÔ[>�� FTC> PTâÔ[> 3xJ 4KÙ[C°Ý ;Ø}ZJ FTP�à
>[EÖ@ÝHPÕ>ã 2[IÔ>ÜHØ}±ÛET³Ý >[E FCÔ¤Ý >TMÚ�å �åG~�à 6ãN
2KzJà�� @Â>Ý�� YHT±NTETKÝ 3xJPä�à >TªÝ 6Ù[I �MPKÕ>[N°Ý
>TØ}ÔY>TÙZC ZHTxLTß >ETz�Jß�� 2áP[>�à 4ÛFTØ}ä¤ 4Û�Jß>[N
4LÔ¤I� Y@ÞJÜ ��Ø}QTß YETCÔ> >TMÚ�à �åHä�J ;ÜHÛEÔ ·�¯[L������
�åGß 2�¯>ÜH©Ú�J >Õ>T~¯[L������ YET�MTNß>ã ZETØC �±PT>Ú�GT³Ý
>Õ>T~ITß>NT³Ý FCÚEÜHØC ¯[L������ ZETØC �±PT>Ú�å Y>©�}>´Ý
2CÔ¤¯[L°Ý������>�QÔ>T> �E[MÔ>T¦��Y@TÛE 4GÚ[EZJ �> ZIT@IT> FCÚ�J
>Õ>T~>�å Y>T©[I>ã������ YET�MNß ZIäY>TÙC ZP[M�å Eå[I��
ZP[M�CÖ¹Oà Hä�J Y@Þ�>ã������ 6M> 2N�à YHT±NTETK IÛE¯Ý KÜHß
HTà�[M  âÖz°Ý������ YET�MTNß IÚ��à 8µÛE ��Ü®DßÖz°Ý 2EGTà
�[NÛE ZHTKTØCÕ>´Ý������ 4Û�Jß>[N ;±Õx[DÔ>Ú ZETä²�Ô>ÜHØC
@ÝZINGÝ������ 4Û�J @¯ETJÚ[E P�FCÚ�J E[MPß>ã������ 2Pß>�å
ZHTKTØCÕ>ã������ YET�ä@Õ>Õ>�å ZETäLÝ������ YET�ä@Õ>PT�>ã������
YET�MTNß>[N°Ý YET�ä @Õ>Õ>[N°Ý ;©Ô>Ü ��Ø}è 9>T�HÚ�JÚ�å
@ßPT�>TKÜ ZHTÔ¤Ý FCP}Ô[>>´Ý������ ZETØCÚ YET�MTNß>�å @ÝHNÝ Hä�J
�PKÕ>ã ������ YET�MTNß>ã ZIäY>TÙC @ÝHN 6Jß�ä>TG ZHTKTØCÕ>ã������
xãNT[G [IJITÔ>Y>TÙC YET�MTNß ZHTKTØCÕ>ã����� ZHTåL 6Ù[I
PKMTä²Ö Y@Þ�>ã;±®LÚ�àIMTJTPTâ4Û�Jß>[NÜHä��NÔ>ÜHØ©ãNG���
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2ZE ZP[N�à IäYLT± ®LÝ FTC>Ô>[M Hä�J E>Pà>´Ý Y@Þ�>´Ý FTP�å
>[EÜZHTÔxà Y@Tà�Ö Y@àMÜHØ©ãNG�� 2áP[>Jà FTCÔ>[M Hä�J YHT«Ö
Y@Þ�>ã������ FTC>F}[> HTMTI~ Hä�J Y@Þ�>ã������ E�O>Ú�³Ý IMTJT�³Ý
ZIäY>TãNÜHØ© PÛ«ãN FTC>Ô>[M Hä�J Y@Þ�>ã������ E�O>Ú�³Ý
IMTJT�³Ý FTC>Ô>[M[J ZIäY>TÙC >[MBß>[NÜHä�J Y@Þ�>ã������
IMTJT¶Ô¤ PÛ« Y@åL }�8Ý�YIT��å @T°® FTC>Ô >ÝYH��� 2KÕ>@T� FT°©
>ÝYH��� EÚ«P �GZMT@� �Ú«P HTM@HT�� I«[K Ð HTM @Ù¯>TGÛET ZHTåL
FTC>Ô ¤µÔ>ã Hä�J Y@Þ�>ã������ FTC>Ô >[MBß>�å ¤DT�@JÕ>ã������
E�O>Ú��±ÛE FTC>Ý FCÚE IMTJT PÛE ¤µÔ>[NÜHä�J �PKÕ>ã������2Pß>ã
FCÚ�J FTC>Õ>ã Hä�J�PKÕ>ã������z�IT�GTà FTCÔ>[M 2[CÛE F�¶>ã������
FTC>Ô>[MÔ>T>Ú EÕ>[NZJ 2ßÜH~Ú«ÔY>TÙC >[MBß>ã�����ZHTåL 6Ù[IÚ
E>Pà>´ÝY@Þ�>´Ý�NÔ>ÜHØ©ãNG�

ZI³Ý�� >[EÜZHTÔxà YHT±ÚEIT> �����4à 2ÜZHT[EJ 2xM 4Û�J >TÕxK�å
E[MPKT�±ÛE HÙ}E ZF±�å IMTJT�� zÕ[> P±[>������ ¦ZE@�Ú�Kå�� 4Û«
6ã�ØC 4Û�J 4Eâ>[NÜHä�J ¤�Ü®>ã�� E�â ZF@å �����������4à FT�EOT>
IT�J Y@Þ������� E�â ¯K¦Ý 2Eå 3z�Jß E�OZPã Z>T�@TKÕ>HT~ Hä�J
¤�Ü®>ã������ZH¦Ý Hä�J Y@Þ�>ã�����4Û�JT�ä¤Ý IMTJT�ä¤Ý HJÙ~>[N
9ä�ÖY@åL >ÜHà>NTG ZKTGT�� AMZ>THTà�� KAXMT ZHTåL >ÜHà>[NÜ Hä�J
�PKÕ>ã�����2ÜZHT[EJ E�O>Ú«Ü �KHM 8µÚETNß>´Ý 2PßEÝ H[CÜ®>´Ý
Hä�J Y@Þ�>ã������¯ÜH«>�à FTC>Ú«[L�³Ý �[KÜHCÚ«[L�³Ý ®>âÔY>T}
FTØ}�±ÛE FTC>Ú EÛ[E @Õ>KETæ ¦PT�>ã��F}[> HTMTI~��8æ��{��xØCÜHT��Z>��
���¦ÛEKTÝHTN��8Ý��Z>���JT>KTA HT>PEß�����Ã��zåGÜHT��}��Z>��@Ù¯>Ý @Z>TEKß>ã��
}�� ��� KTAMØ¦��� Z>�� 3ß�� KTI@T������ ZHTåLT[KÜHä�J HàZP² �PKÕ>ã
ZHTåL[PFTPàYF©x³Ý >[E�åZE[PÔ¤9äLPT² ¦[PJT>Ú EKÜHØ©ãNG���������

4ÚE>Pà>[N°Ý Y@Þ�>[N°Ý >ETz�Jß FTP�å 6ãNCÔ>ÚZET© YHT±ÚEIT>
4[DÚ«Ô >TØ}Ö Y@àP« FTP³Ô¤�J >Ø©ÔZ>TÜ�[GÚ EÛ« �äxåL«�� 4[P
>[E YETCÕ¤Ý >TMÚ[E°Ý F[CYH²Ý >TMÚ[E°Ý ¯}P[C°Ý >TMÚ[E°Ý
zLÜHT> YP�ÜH©Ú�°Ý 6DßÚ�°Ý �äH�à YPä� YHä²ãNG��
2«IØ©IàMTIà��4[P >[EÔ¤�J FCÜ�J[M°Ý 6Ù[I�å @TJ[M°Ý ZHT�J
2N�ä¤Ú EÛ«Ý 6ãNG�� 4[P PT@>ß>[NÔ >[E�à ¦[PZJT©Ý 3ßPÚZET©Ý
;åLÖ Y@ÞPEä¤�J zLÛE 6Ú�JT>¶Ý 2[IÛ«ãN« ¤�Ü�CÚEÔ>«��4á�PKÕ>ã
JT¶Ý >[E�>µÝ >TMÚ�åZHT« IZMzJ 4Û�JÖ @¯ETJÝ ZHTKTØC
PTâÔ[>Ô¤ IÚ��³Ý >[M>[N �Ø©�CTE PTâÔ[>[J 4JàHT>Ô
>TØ}�äxåL«�� 4[PJT¶Ý 4Û¿à ;± @I>TM PKMTä² FTPà 8åHE[G
6²�ÜH©Ú«PGPTÞ 6ãNG�� zLÜHTG ;± >[E°Ý 2Ô>[EÔ¤Ú ZE[PÜH©Ý
YHT±ÚEITG PKMTä²Ö Y@Þ�>�å �åG~°Ý FTP�å zLÜ�ä¤Ü ZHT�J
2µÚEÚ[E°Ý P³[P°Ý EÛ« �äxåLG�� PT@>ß>ã �K�Ü® 2[C°Ý 2N�ä¤
9KTNITG PKMTä²Ö Y@Þ�>´Ý ¤�Ü®>´Ý 6M>ÜZHTÔ[>ÜHä�°Ý
FTØ[CÜHä�°Ý @¯ETJÚ[EÜHä�°Ý >[M>[NÜ Hä�°Ý 2Ô>TMÚ E�â
4Eâ>[NÜHä�°Ý >ETz�Jß FTPà YF©x³Ý >[E�ÀZC >TØ}Ö Y@à³Ý �Lå��
2P±[CJ HKÛ«HØC PKMTä² 2�¶�� ��ÛE 2HPÝ 3xJPä[LÜ HTßÚ«
�JÔ>TI³ÝI[MÔ>TI³Ý4±Ô>¯}J�à[M�

FTP�å>Ø©ÔZ>TÜ®
9KTNITG Y@Þ�>´Ô¤Ý E>Pà>´Ô¤Ý IÚ��³Ý >ETz�Jß ETÝ FTP�à
�NÔ¤PEä¤ 8©Ú«ÔY>TÙC >[E[J�� �KÖz[G[J�� 2Eå ZHTKTØCÚ[E �Ø©
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�MxÖ Y@å²�CTIà >TØ}Ö Y@å²ãN« zLÜ�ä¤Ý HTKTØ}ä¤Ý 6�JET¤Ý���
YHT«PT>�� FTPà 4MÔxJÚ�à �M>à�� PNßÚEà 3xJ HÙ®>´Ô¤ 4C¯Ù©��
�M>à�� PNßÚEà 8åH« FTP�à ZH¦PEä¤ 8©Ú«ÔY>TÙC >[E[J�� 2Ô>[E
8µÜ®Ý �KÖz[G[J�Ø© >ETz�Jß�M>MTÝ���MxÖY@å² ETÝ 6DßÚE�[O°Ý
�L Y@Þ�>[N°Ý >±Ú«>[N°Ý >[EZJT©Ý �KÖz[GZJT©Ý 4[DÚ«Ô
>TØ}ÔY>TÙ© ZHT>MTÝ 2àM« PNßÚ«ÔY>TÙ© ZHT>MTÝ 8Ý �[M 3¤Ý��
>ETz�Jß >[E�à ETÝ 6DßÚE �[O°Ý Y@Þ�>´Ý >±Ú«>´Ý >[EÔ¤ ZFK}JT>Ú
YETCß® 4±Ô> ZPÙ©Ý 8åH« >ØCTJIàM�� � >ETz�Jß EÝ 4MÔxJÚ�LGTà
2Pä[LÔ >[EZJT© 9ETP« ;± P[>�à ¿�[O�MTP« ZFK}JT>ZPT
I[L¯>IT>ZPT YETCß®H©Ú�Ô >TØ©PTß��4à[MZJà 4[P >[E�à ;ØCTI³Ý
E�Ú«Ú YETÕ¤Ý �[M�³Ý >TDÜHØ© FTPà 4MÔxJÚ�å >Ø©ÔZ>TÜ�[GÖ
z[EÚ«�©Ý 8GMTÝ��4áPT² Y@ÞPEä¤ FTPà 4MÔxJÚ�à 4C¯Ù©�� FTP�à
>ETz�Jß ETÝ 6DßÚE �±Ý®Ý Y@Þ�>[N°Ý >±Ú«>[N°Ý >TØ}Ö Y@àPEä¤ 4«
<ß 6Ú�JT>Ô >±EÜH©xåL«��FTPà 4MÔxJÚ�å Eå[I>[N Få¤ ®�Û«Y>TÙC��
8µP�à HÔ¤P¯Ý ¯�ßÖz°Ý YHäL H[CÜHTNß>NTà IØ©ZI 4á¶Ú� @�JT>Ü
®�Û«Y>TãNÜHØ©Ö zLÜHT>Ü HJåH©ÚEÜH©Ý���

4ÛFTP�å >ETz�Jß 4á¶Ú�[J Få¤ 6DßÛ«ãNTß 8GMTÝ�� 2EGTàETå
ZIä¤�Ü�ØC 2áPN¶ E>Pà>[N°Ý Y@Þ�>[N°Ý >[EZJT©Ý �KÖz[GZJT©Ý
�L[IJT>Ü �[DÚ«ãNTß�� >[E H}Ô¤ÝZHT« 4[P E�Ú«Ú YETÕ¤Ý H¤�JT>��
;ØCTIà >TDÜH©xåL H¤�JT> 4àMTIà >[EZJT© YETCß®[CJ H¤�JT>Ô
>TDÜH©xåL«�� 2áP[>�à FTP³ÔZ> 6�J >Ø©ÔZ>TÜ[H°Ý 4ÛFTPà 4OÛ«
�CTIà 4ÛFTPà zLÛ«ãNE[G°Ý >TD¯}xåL«�� >ETz�J�å HÙHØC
8µÚETäL³Ý FTPà 8åxL 4MÔxJP[>[J ¯µ[IJT> 6ãPTÕxÔ Y>TÙC
®�E³Ý4ÛFTP�àzLÜHT> YP�ÜHØ©ãN«����

4ÛFTP�à P±Ý >[EÖ@ÝHPÕ>ã JT¶Ý FÝ®Ý P[>�à 2[IÔ>ÜHØ©ãN«Ý
4Õ¤Ô ¤�Ü�CÚEÔ>«�� 2EGTà >[EÖ@ÝHPÕ>�à 8á�E 6Jß¶F�äz[JZJT
2àM« YP²Õ>äH[G 8åL 6Dß[PZJT ZETä²�Ô>TIà >[E FÝH>ÚEå[IZJT©
>TDÜH©xåL«�� >äH[GÖ @ÝHPÕ>ZNT© 6Ù[IÖ@ÝHPÕ>´Ý 4ÛFTP�à
>TØCÜHØ©ãNG�� 3>�� >ETz�J±Ô¤ >[E 4MÔxJÚ�à 4JàHT> 4±ÔxåL
FTØCÚZET© PKMTä²Ú«[L�à 4±ÔxåL FTØC¯Ý >[MÚ«[LÜ Hä�J HKÛ«HØC
2�¶Ý 2P[K 4ÛFTP[MÜ H[CÔ>Ú ¾Ù}°ãNG 8GMTÝ�� ¦±Õ>Ô ·�å��
@¯ETJ¶Dß¶Ý >[M°Dß¶ZI4ÛFTPà�LÔ>2}ÜH[CJTÞ4±Û«ãNG8GMTÝ�

FTP�å >[EZJT© 4[DÜHEä¤Ú ZE[PJTG 2N¶Ô¤ PKMTä²Ô ¤�Ü®>[N°Ý
E>Pà>[N°Ý 8©Ú«ÔY>TÙ© �¤ÛE >PGÚ«CÝ YHT²Ü®CÝ
FTPMTÔx°ãNTß�� �2ÜYHT²Ü[HÖ @�JT>ZP Y@Þ«ãNTß >ETz�Jß��9YG�à��z�«
>PGÔ ¤[LPT>Ö Y@JàHØ}±ÛET³Ý�� 4ÜH[CÜ® FTPMT> 6±YP©Ô>TIà�� ;±
PKMTä²¿à ZHTà IT²PEä>TG �[M 9äHØ}±Ô¤Ý��3GTà��2áPT² 4àMTIà
>[EZJT© ·}J @Â> PKMTä² FTPMT> YP�ÜHØ}±ÜH« zLÜ�ä¤�J«��YHT«PT>
FTPMTz�Jß>ã @I>TMÚ�à >TDÜH©Ý >[EÜYHT±ã>[NÔ Y>TÙ© ¦[PJTG ;±
>[E[JÔ ·�Ö Y@àP«ETå HKPMT>Ô >TDÜH©Ý �[M��3GTà��4PZKT EÝ FTP�à
¦[PJTG ;± >[E[J IØ©Ý ·LTIà ETÝ @TßÛE 4GÚ�å @Â>�� 2KzJà�� >[M
3xJPä�å PKMTä²Ö Y@Þ�>[N°Ý @IT>TMÖ ¹Oà>[N°Ý >[EÜZHTÔx³Ý
�åG~�³Ý >[EITÛEß>�å 6[KJTCà>�³Ý >TØC ZPÙ}JEå2PzJÝ 8åG"�
8åL �GT FÝ¯ã 8µÝ��2ÜH}Ü HTßÔ¤ÝZHT«��8ÛE <ß @¯ETJÚ«Ô¤Ý 2Eå >CÛE
>TMÝ �> ¯ÔxJÝ�� �>CÛE>TMÚ«Ú EP²>[NÚ �±Ú�Ô Y>TãPEä¤Ý �>â>TMÚ[EÖ
@�Y@Þ« Y>TãPEä¤Ý 8�ß>TMÚ[EÖ Y@µ[IJTGET> 3ÔxÔ Y>TãPEä¤Ý PKMT²
�>¶Ý ¯ÔxJÝ�� �PKMTä[L ILÛE @Â>Ý zLÜHT> PTâÛEET>ZPT ¯åZG�JET>ZPT
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