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ÀnsÆê s¨ßÒn� ¼¡�¢ÆÕ¿ s�Å�ïäê��y³¨� t�ãÓ�á��¹ ´©Ñ wß��Õ¿ �À wu�ÀnÞu¨
{ÉÒn���s�nãÞÕ¿ �ÉÒË yê¿� º¨¿� ¨ê« �¾��s´nÉÞn¨nÆ ¯uÌ� wÆ�ÀÑ� wÑÌ«
�uä³¨´¡�¿ ¨ï ��¿´ ÒÆÌnéç¹ µï·Ì¿ }ê ´ÑtÒç Ó�À��uÞ� �É©Ñs�nãÞ tÒ§�À«
wÒ�Àºn�ïä«��w�ÒÀ t¨�Íï��wu�¨Íï w¨uê ~��½¿ xËÒ½¿ ·äÒÀºnê t¨�ÍÏ¿ ºë¨
ºê��ßÑ t¨�� ÒÙ³¨´�tÀ¨nï yÉ��ïäê��sÒç¿ s´nÉã�nË t¨�Ìn� yÑÌnºÑ y«ÒuÆ
ÒnÝ³¨ ¨ï ¾¨nu¨ÀË�ßï yÉ¨uÌ t�ãÓ }Û¹·Òt¨n� ¨ï yÉ¹u´Ã¿ ¨�ºnéä«�ï
¼ã´nËuÒ s�Å´uÒÀn� y¹·äÒÀ t¨�Ñ�ã wuº�ïäê�

t��}û�� º£À©ï ´u�¹·�ßÑ w©�ºnêuÒ y¹·äÒÀ t¨�Ñ �nË³¨uÒÀn�Õ¿ w¨íã
~é´�¿ ���Ñ�uÞ s¨n�Ë³« Ò¡�»¡�´�tÀÕ¿ yÉ��ïäê�� wÒÆ« �nÌu¨ �¡�À ��
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t¨�Ñ�ã s¨n�Ë³« wÛ¨ºn� ¯çÒ¹´¡�É¹´« �nÌë«Ò¿ ºë¨ëï aÒnÝ¨Ñb�ayÉ¨Ñb�x�À
yÆ§���»u�tÀ Ó¡��s�ïä »�¹s´É¿ wu�ÀnÞ s¨nuÌ¨uÌ� �n¡��ä« 	+HPD� ����
��
�tÆn¹µÀ ~�n©´©À x��Æ»¹· ºë¨ yÉ¹µï ¼¨nê ±§£À ´nËuÒuÀ ´Ì µï��nÌë«Ò
´u�¹´nÞË�ß�¿ Ó¡�� s�ïçãÞ«��w³¨ ÒÇu�ÁÑ t��}û��º£À¿ ºtÌ�À º§¥�� �Í
s¨nÙÌnßÀn� Ò³¨ �¡�sºn¨ ¨»ØË�ßï wu�ÀnÞ s®É���Áï �n¡�Àn� ¯é�änË�

����x¿ x§� y³©À «u¢��§�©ÍÉ³« �¹´³¨� �Í�Þn� y³®n¡��� ·Ì¿s´ÀË³¨
¨»Ý ��¿´©ï�yÆ§�n¿ ¨uÌ½uäuÀ� t�Ë³¨ÒË t��}û�� º£À¿�� �ÆÞÕ Ò�©Ànê ÒnÝuÒ
~é´�©�s�nãÞ�«£ �ÌuÒ s�ÅÃ¿ s¨nÙÏ�ï Æ¹´Ë ºÆ¿ �Õ¿ tÒuÌÃ¿ ´nË«Ò³¨ ¨³u¨��
}�µ�Àn�� s�ÑÏ¿ º£À¿ �çÒÀ©ÍÉ³t¨ t¨n¡�¹·ä ÒnÝuÒÃ¿ t¨n¡� s¨nÙÌnÞË�uÞÃ¿
wå³©É³¨ÒË�� w«ÒuÆÁÑ y³©À �¾�©êÉ�tê ÒnÝ³« s�n§�É³¨ º£À¿ s¨n����
�ÑÓuÀ ¨»Ý´ãßÁÏ¿� s¨n�Ë³« x��ÌÒÙ �ÑÓuÀ� ��u�¹´¡�n£ y¹Æný¿ x��Ì¹
´ãßÁÏ¿ s¨n�Ë³¨nË��y��É³t¨ º£À©ï wu�ÀnÞ s®É����wu�ÀnÞ ¼¡�¢Ë¨Íï t¨�Ñ
s¨n���À¨n�¹ ·Ç³«s�nãÞ ½��ïä«�� ¨»Ý®n¡�ÍÉ³« µÆ©tÀ�ºn� ¨ÉÓ��¹´�¿
·¨���uÞ¹ ´n�²Ñ�Þn�� s�n§� ¨»Ý®n¡u�� �nË³¨ ¨»Ý� �ÑÓuÀÃ¿ w¨ît� ¨»Ý
�Ìn��nÆu¨Ã¿ ´éå wåÀ s¨n���À ¨É¢¿ �éç¿ ´Ç¡�À¿ yÑÌn¨ x��ÌÒÙ� �ÑÓÃ¿
�nÌë«Ò �Ìn��nÆ½¿ ÒÛ��¡�nÀºn� º£À©ï ¾uÞ��ã ·�¨¹´¡�« w��nÌ¹ ´�©ÁÑ¨nï��
y¨uê º£À¿ a5IF�3FUVSOb�}í¿ ¨ïÒÆÌnéç ®nÒÍÑ ÆÓ }í¿ �¨n´n©Æ©ï ÒÙÀn�� s�nÑ�änË�

c}ïê¨nï ½Ét�� Òn©ÀnË ¨ï ÒnÝ®nã wí´Ò��uÞÃ¿ ´Ì ¨»Ý ²Ñ�uÞÃ¿ ´Àï´�©
y³«¹ u´Àï�á��¹ ´n�¿ t´n©¨nÏ¿� »û ®nï� »�� s�¡���nÆ¨êºn� sÒç¿
t¨Òu¨� �u¨�uÞ uÒt¨ y³« º¨©ï� �¾�©ï ®u�½uä�uÞ� �§�Ñ s�Å«
·ä��£« Ó�ÒnË��tºÏ¿�wÒË y��çÒË�ßï ´§´n���Ìn��nÆ©é� ½éåÏ¿ ½Æ§´¡�
s®å�uÞ wå½�¹´�©�s�n§t� yÉ¹´nË�d� 	.BOJBN�����
�

}ï´¨n� wuºÃ¿ y³®nÒÍï ´�©��ç ÒÀ« s¨n¡t� y¹´�Ànê wu�ÀnÞ tºn¨Ñ�ã wÒÉ��ã
¯�Ý³©É¹´¨ï ÓuØÒn�Õ¿� �¾�©ï ¼¨nê s¨n�Ë wÒ¨në¹·�á¿ s¨n�Ë³« ´ïuº
�Ìn��nÆÒn¨©ï tºÍÉ³¨ zË¹·¿¨nï a®nï ÀnË b�}ï�ä t�ãÓuÀ� �u¨�ßÑ s¨n�Ë³« wÒuÆ
t�¡� uÒ«�s�n§t� yÉ³«ãÞ¨n�� �n¡��ä«��wÒÆ« �u¨�ã �nÌë«Ò x¡��nÌ wÑÌ«
w¨é�¹ µï´nê �nÌsÒßÁÑ ÒnÝ³¨ 	·Ì¿s´ÀË
� �¾�u¨� �n¡�´uÒÀn� º¡�¿ yÑÌnºÑ
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t��}û�º£À©ï ´u�¹·�ã �å« w©� wÞÓÑ ·Ì¿s´ÀËÕ s¨n�Ë´nê xÅÕ�tÞ 	%JBTQPSB�
TUVEJFT
� tºés�nãÞ¹´¡� Ò³«ãÞê�� wÒÆ« ´u�¹µï t®n��½¿ w«Òn�tÒ yÉ³«ãÞ«��
yÒétän� tºÏ¿�wÒÉu�À �u¨�ßÑ »� ±¡´ºn� ÓÒn©��¹´¡�ãÞ ¨ëºë¨��¾� ÓÛ»À��á¿
wÒÆ« �u¨�uÞ {ÀË©¹µ�« ¯é�ïäê�

t��}û��º£À©ï 	����
��É«¹´� a·Ì¹s´ÀËuÒ sÒçºtê �É ®n¡u�Ó¡� ºésänÉ
®n¡���� s�ÑÏ¿ �n¨nÆ¢� s�ÀÑ´n�n�¹ ´nË«Ó� ½�Àn«��y«ÒuÆ ¨nï ÒnÝ³©É³¨�̈ ïtên�
�ïåÓ¡� ��¿´¿�{äÕ�ã�´Ø�¹t´nê �¾�� �ØÑ�´§´n� }ê wuê©ÍÉ³«¿ {¢ËÕÈ©Àn�
s´ÀËs¨�« tÒsänïtän� yu¢«Ó�¿ ¨ïuº s�n§�n¨ ·Ì¹s´ÀËÕ wuº�ïä«���ÉÒÆ«
·Ì¹s´ÀËÕ wÒuÆ º¡�ºÑÌnºÑ wÒÇï s¨n�Ë Ò¿�nÒßuÀtÀ y³¨ wu�ÀnÞ ¯Ëºnë¹u´� s�ÅÀ
¯Ë´³©��� ��ÀuÒÀn� yÉ��ïä«b�

y��éuä a"SSJWJOHb�ºéç¿ a)BVOUJOH�UIF�5JHFSb�x�À �u¨�ßÑ yÉtÒç t�n¢��ßÑ �n¢
½��ïä«�� a"SSJWJOHb� �u¨ÁÑ�y³©ÀnuÒ ¨ê« ¨nÅ®n�n�Õ¿ wu¨tÀ ¨ê« wu�ÀnÞºn�Õ¿
�n¡��s�n§�É��¿ ¨ê« ¨³u¨Áï �ÆuÌ ½éåÏ¿ ¯Æn�Ç«Ó�¿ �É÷¢ï ºtÌ�ÀnuÒtÀ
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¨ê« ®n�n� {ç©Ã�ï ®¿·´ÒÆn� yÉ��ïänË���Í s¨nÙÌnßÀn� Ò³¨ ¨ê« ¨³u¨Áï ´À¢
wí´Ò��ã� ¯uêÕ�ã� ¨nÅ®n¡u�¹ ´éåÀ ~����ã }ê }«Õtº ¨ïuê «ßÃ¿ ´n©��n¨
Ò§¢¿ ¨ï yÉ¹u´ ¯uÌ¯ç©� s�nã�änË���É÷¢ï µä³¨« ½¨Ñ ÒÞË³¨«�´�¨«�tÒuÌ
s�Å¨«�©Éº¢¿ s�Å¨«��Ø³u¨�ã zïä«�s�n«�ã Òn��� t�Ë¨«�´£ �ÅÕ s´éä« }ê
wuê«¿ ¨ïíu�À Ô�n� 	IPNF
�¯uê��¿ ºtÌ�ÀnÓÑ¨nï��©ÒnÌn�Ó�¿ w´nÀu¨Ã¿ �Ç�¡�
Òn��À Ô¡u� ¨ÓË« wÒË ºtÌ�ÀnuÒ� �ÈÆ¿ s¨n¡� xïºn ÒuÆ |�ÉÓ ¯é�¿ Ô�n�tÒ
}§£ ÒnÛ¿ aw¹´nÓbÀn� yÉ��ïänË��y¨é�u�ÁÑ ÒÉ¿ ºn¡ 	0DW
��É÷¢uê ©¡� Ò³t¨å
�SHQGDWDQJ
�}ïä s�nÑuÌ Òu�sºnÙÀn�¹ ´Àï´�«�änï��w³¨� s�nÑÏ��ã ����s�nãá¿
�É÷¢ï µä� }¹´�� �Ø¿µ�ºê¿s®n³« yç©ÁÑ w©ÍÉ³« Ó�¨uÌ s´ç�änï }ï´¨n��
�u¨ ½��ä«�

y��u¨Áï ®nÀ�ênê �É÷¢ï ºtÌ�ÀnÓtÌtÀ µä³« ½��nÑÒn� ÒnÝuÒÃ¿
��³«Ó¡�ÒË��xênÑ�y³®n¡�ï º§£ï uº³¨ên� �6RQ�RI�WKH�VRLO� �É¨¹´�¿ ºÌnÅ��nÆË �ÉÒË
wÒuÆ w³®n¡�Ñ aÒ³t¨åb� }ïç ´Ù¹´« »�¹s´É¿ wu�ÀnÞ s®É���uÀ wÒÉ��ã Ó¡��
s�Ñ�ä«�� µ:KDW� GLG� LW� PHDQ�� SHQGDWDQJ"� $UULYDOV"� ,OOHJDOV"b� }ï�ä �Ø¹´u¨ wÒÉ��ã
~é´�©Ó��ïä«�� y��u¨ }Û¨¹´¡� ´¨n§��á�� tºÌn�À µï·¿ ����x¿ x§�Ñ
y¹´�Ànês¨nÉ �n�uÌ y³®n¡�ï xá��¡� ¨uÌÒË �ÉÒË t¨Ë¨Ñ µÆ��nÆ©ït´n«
½ïuÒ¨¨nÑ s´É¿�Ë�u��ã ~é´¡�«¿�w¨ï °¡�Àn� y�s�Å©uÀ ®nß¨ÙÑ ´©Ó¡� �ê¹
´©Ç�u� ¯É´Ë {ã®n¡�¹ ´n«�n¹·� �¡�©ï 	*4"
��Ý� u�«s�ÅÀ¹´¡�«¿ �å¹µ�¨��¨n�¿
	6KDQWLQL�	�*DQDNXPDUDQ������
��y��u¨ÁÑ ÒÉ¿ �É÷¢ëï ¨³u¨�� a}ï ¨nÅ®n�b�}ïç s�nÑÍ�
s�nãá¿ µKRPH�ODQG¶ }ïä �ïç yÉ¹´«¿ �É÷¢uê¹ t´nïä ·Ì¿s´ÀË³¨ÒË�ßï �³¨©ÁêÉ��
µ$W�KRPH�DQG�\HW�QRW�KRPH�¶ }í¿ ¯Ë��©Ànê {¢ËtÒ }�� ¯é´u¨Ã¿ »� ±¡´ºn�� s�nÑÏ¿
y��u¨uÀ y¹t´n¨ÑÌ yïí¿ �¿´« x§��ã �Ù« Òn�¨nÏ¿�� ²¨êºnê {¢ËuÒ�
s�n�¹´« {ç©�

º£À©íu�À �u¨�ßÑ ÒÉ¿ �¨n´n©Æ��ã y³®n¡�Ñ ÒnÛ¿ �¾���uÞÃ¿ wÒË�ßï
´Ì¨Æ¹´¡� yÀÑ·�uÞÃ¿ ®�¯uÌtÀn� ½ïuÒ¹´¨n� yÉ��ïäê�� w¹´n©Æ��ßï ÒnÁÌn�
ºtÌ�ÀnÓï ±§wÆ�ÀuÌÃ¿ º£À¿ »� wÛ¨ºn�tÒ ´Ì �u¨�ßÑ ´©Õs�Å«ãÞnË�� a"SSJWJOHb�
�ç�u¨ÁÑ ºn¡ 	.BU
�}í¿ �¨n´n©Æ¿ �ÇÉ y���ßÑ º¡�tº Ò³¨nÏ¿ wÒê« ´n©Æ¹ ´u�¹·
a%ZOBNJDb�̈ ïuºÃu�À¨n� �u¨ ½ÛÒ«¿ x��Æ»¹·� s�Å« ®�Ë«Ò¨n� {ãÞ«��tºÌn©�� �¾�¿
�ç´nïuºÁêuÆ ¨��á��ã �ÉÒÆn� t�Ë«� s�nãÞnºÑ tº¡�uº �¢t¨n� ·ä��£��ä«
}ï´u¨ ¯çÒ aEZOBNJD� DIBSBDUFSb� Òu��nË³¨ y¹´n©Æ¹ ´u�¹· ÒÏÒn� wuº��¹´¡�ãÞ«��
ºç¯uÌÁÑ� a5IF� 5IJSE� $IJMEb� }í¿ �ç�u¨ÁÑ ´Ì y���ßÑ t¨nïå ºuäÃ¿ ºn¡ 	.BU
}í¿
�¨n´n©Æ¿ �u¨��¹ s´Ç«¿ ½��À«Òºéä� ´£³« t´n�ïä Òu�ÁÑ aTUBUJD� DIBSBDUFSb� Òu�
�nË³«¿ tÒÏ ºéç¿ Ò�³© x�À �¨n´n©Æ��uÞ ºn¡ ¼« w©�nÆ¿ s�Ï«¿´�Àn�Õ¿
wuº«ãÞnË��y×Ó�¿�º£À¿ y³®n¡�Ñ ÒnÛ¿ tºÌn©�� �¾�¿ ºéç¿ �ç´nïuº�·Ì¿s´ÀË
�¾©é�¿ yu�ÁÑ ¯�Ý³« s�n§�É��¿ �¾� yÀ��ÓÀuÌ 	TPDJBM� EZOBNJD
� �¨n´n©Æ
wuº¹·�ßïÒÙ ´©Õ s�Å©É¹´u¨� �n¢ ½��ïä«�� tºÏ¿ y��u¨ÁÑ ÒÉ¿ aÇ��Ë¡b� �ê
�¾�©êuÆÃ¿� auº�ïb�y³©À� ½ûÍ¿ �¾�©êuÆÃ¿ µÆ©¯©¹´ÒË�Þn�Õ¿ wÒË�á��u�ÁÑ
~é´�¿ w¥��ºnê {äÕ¿ ·Ç³«¢ËÕ¿ �ÉÒÆ« ¨ë¹´¡���¾� wu�ÀnÞ t¨�Ï�� º©ÁÑ
aºtÌ�ÀË�ãb� }í¿ t¨�À wu�ÀnÞ {ÉÒn��©ï t¨uÒuÀ ½ïëç«Ò¨n�¹ ·Ç³«s�nãÞ
½��ä«�

tºÏ¿��É �å¹µ¡� yê� �ÛuÒ º§£ï uº³¨Ë�Þn� ´nÓ��¿ ºtÌ�Àn t´nïä ®n¡�Ñ t¨�À
wu�ÀnÞ¿ }×Ònç �n©À¹´�¿ }ïä t�ãÓuÀÃ¿ w¨íã �Ì³© ÒuÌÀn�¹ µïëÁÉ��¿
���Ñ�uÞÃ¿ º£À©ï y¨Æ ´Ì �u¨�ã �¡�� �n¡� ¨ÒäÓÑuÌ��y¿º§£tÌtÀ µä³«�
ÒÞË³«�y³®n¡�ï ÒÞË����¿ tº¿´n¡�é�¿ {uØ«�s�n§�É��¿ y³©À��ê �¾�©êÇï
ºê©Ñ }Û¿ »� w�¹´u�Ànê t�ãÓ Ò³t¨å�ã 	QFOEBUBOH
� wÑÌ« w¨é� z�nê y¨Æ
wu�ÀnÞ��tÞ ¨��á�� »��ºn b�}ï´¨n�¿��w�¹´u�ÁÑ y³©À��ê �¾�©êuÆ t´nÌtÒ
ºÌnÅ yê¨ÒË�á¿ �Ì ²éän§��á�� ½ï· ¨��Þ« s´nÉÞn¨nÆ t¨uÒ��n� y³®n¡�é�
Ò³¨¨« ºtÌ�À �Ç©Æ©Ñ s¨Ç³t¨ ®ÛÒÓ�¹´¡� {§uºÀn�¿��wÒË�ßï ¸ËÔ�¿ �ºÆn ºéç¿
ðnÒn }ï´¨n� ´Ì ÒÆÌnéän�ÇÀË�á¿ x¨nÆ¿ �n¡��ïäêË�� a1FOEBUBOHb�}í¿ s�nÑ tÒsänÉ
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ϵϴ

®n¡u�¹ ¸ËÔ�ºn� s�n§�É¹´ÒË�uÞ� �å��sºëÑ y��¾�½¿ w¨é�ã w���¿ 	5IF� /VU�
(SBQI�����
��¯uÌuº y¹´�ÁÉ���ºtÌ�À wÆ�ÀÌuº¹·� �¡�¿ "SUJDMF�����»� s¨ßÒn� ºÌnÅ
�¾�©êuÆ y¿º§£ï uº³¨Ë�Þn� w���Ç« wÒË�ßï {Çuº�uÞ º¡�¿ ´n«�n¹´¨n�
yÉ��ä« 	"OESFX�����
��

�Ë�u���ÇÀ¨n�� �É¨¹´�¿ y×Ó�À¿ º£À©ï a"SSJWJOHb� �u¨ÁÑ »�¹ ¸��ºn��
s�nÑÌ¹´�É¹´« �å¹µ�¨��¨n�¿��y³®n¡u� ¨ê« ¨nÅ®n�n� �É«¿ �ÉÒï Ò³t¨å }ê
�«��¹´�Ò¨nÑ wÒï s¨n�Ë³« ¨ê��nê wu�ÀnÞu¨ º¡�¿ �¡�uº��Õ¿
¨��uÒ«�s�nãÞÕ¿ ½é´�Ònï }ï´u¨ y��u¨Áï ½�ÓÍÉ³« wåÀ ½��ïä«��wt¨tÒuÞ
a)BVOUJOH� UIF� 5JHFSb� �u¨� ·Ì¿s´ÀË �¾�ºn� ÒnÝ´ÒË�á�� ¨��Þ« wu�ÀnÞ t¨�Ï��ÇÀ
±¡´ºnê w¥�½uäuÀ� s�nÑÒ¨n� wuº�ïä«�

ºÆ¢ ®n¡�uÞ }§£�s�n§�É��¿ �ØÒëï }§¢tÒn¡���Þn�Õ¿ ºê
wuÌ��Ù¹·�Þn�Õ¿ s¨n���¿ y��u¨ �Ñ�¹Í 	;VMLJGMJ
�ºéç¿ ½« x�À yÉÒÇï ÒêtÒ¡u�
wí´Ò��uÞ� s�nÑÒ¨n� {ÉÒ� 	.FUBQIPS
� ´n£ÁtÌtÀ ®�Ë�ä«�� s¨n���©Ñ �n¡�¹´ïå
tÒ¡u��� ¨ëÀn�� s�ÑÏ¿ ½«� µä� �Ñ�¹ÍÃ�ï t�Ë³« ·Í tÒ¡u���� s�Ñ�änï��
tÒ¡u�Áït´n« wÒË�á��u�ÁÑ ®u�s´ç¿ {uÆÀn�Ñ�ã DVMUVSF� BTTJNJMBUJPO� ºéç¿ DVMUVSBM�
JNNFSTJPO�x�À yÉs´É¿ Ó�À��uÞ }ßuºÀnê sºnÙÁÑ {¢Ë©�s�n§t� t¨�À wu�ÀnÞ
{ÉÒn��©ï �n©À��uÞ Òn�� ºê��á��¹ ·ÇÀ uÒ��ïä«�� t¨�À wu�ÀnÞu¨
{ÉÒn��Ò©Ñ yÆ§t� ÒÙ�ã yÉ¹´u¨ º£À¿ »� ©�ºn� ®¿·�änË 	.BOJBN� ����
���ïç�
½ïµï wåÀn¨ �É wu�ÀnÞ«�ï ½ÛÒ«ºn� �ïåÓ�Ò«��ºésänïç �À wu�ÀnÞ©ÍÉ³«
s�n§t� ºéäu¨Ã¿ ~éç�s�nãÒ«��y��u¨ÁÑ ÒÉ¿ �É ´�©ÁÑ º£À¿ ¸��ºn� xênÑ »�
s¨ßÒn� y¨uê� s�nÑÍ� ����änË�

cy©Ñ }ïê ���sÌïç }ê�� s¨Ç³«Ó¡�«��~t¨n �Ë w³¯À Ònu�uÀ ·Í �§�s�n§�«��
w³¨ Ònu� t´n�¿ ÒuÆ ·Í sÒßtÀ ÒÆn«d�}ê �Ñ�¹Í �ä ½« »�³¨ ´¨éäºu��änï�

c}ïê Ònu� d�}ê� t�¡�änï�

cºê©ÍÉ³«¿ {�ÍÍÉ³«¿ sÒßÀn�¿ Ònu���{ï {u� {ï }§¢¿ ys¨ÑÌn¿ }��É³«
Ò³¨« �y¹´�ÁÉ³«s�n§� ºë¨Ë�uÞ s®É��Ò«t´nÑ ° y«í�ï s®É�� ½�Àn«�� {ï
ºê½¿ {u�Ã¿ ·Í ÒnÛ¿ y�©é� �©É�� tÒ§�¿d�

c~ï �©É�� tÒ§�¿ �®nï }ï ¨³u¨Áï µ�ÁÍÉ³« {u�´¡� ÒÆ tÒ§�¿��w«t´n«¿�d

cµäs�¹´� ° ·ÍÀn� wu¨ µ��� ½�Ã¿ d

c´�t�n³©uÀ ºê©Ñ ¯uê¨Òntä c®nï ºnçtÒïd�}ï�änï ½«�

�Ì ²éän§��á�� ½ï· y¿º§£Ñ Ò³¨ ¨ê« ¾¨nu¨ÀË�ã y³®n¡�ï �Ìn��nÆ«�ï
�ïåÀÒË�ã }í¿ w�¹´u�ÁÑ wt¨ {©uÀ ½«Óé�¿ �Ñ�¹Í s�nÑ�änï��·ÍÀn� ºnçÒ«
}ï´u¨ y³®n¡�ï ´§´n¡� �Ìn��nÆ«�ï �ïåÓ�¿ s�ÀÌn� ®n¿ ·Ç³«s�nãÞ ½��ä«��
xênÑ ½« �u��ÒuÆ w×Ònç s�ÅÀnºÑ ¨ïuê ´�t�n³©Àn�tÒ ºéå�s�nãÞ ½Àé���änï
}ï´¨n�� �n¡�Ò« wÒï ¨ê« ºÆ·�uÞ ¨��uÒ«� s�n§� ·©Àu¨Ã¿ ~é� ½é´��änï
}ï´¨n�¹ ·Ç³« s�nãÞÌn¿�

½«uÒ¹ t´nÌtÒ ´ÌË ¨��Þ« ´§´n�� �Ìn��nÆ¿� ºÆ·�ã }ê ¨��á�t� {ÇÀ
wu�ÀnÞ��á�ï ¨n��ã y³®n¡�Ñ �Ë w��ºn� wåÀ¹´¡ s¨n�Ë³« ½Àé�«� s�n§t�
yÉ¹´u¨ yïç¿ �n¢ ½��ä«��¾Óê º��uÞÃ¿ �ïç¹´¡� �éuä� �¾�ºn� ºnéä y³®n¡�
wÆ�n��¿ tºés�n§� 8BXBTBO������4FLPMBI�8BXBTBO��.BMBZTJB�t´nïä ´é´Ì ©¡���ã y³©À�
�ê �¾�©êÇu�tÀ s´ÇÀ wÞÓÑ x¨ÆuÒ¹ s´änºÑ t´nê¨é�¿ y×Òu� ºÆ·�nË³¨ wu�ÀnÞ�
�¡�uº¹·�á¿ x©��� �¾�©ï s��µ��á¿ w�¹´u�� �nÆ¢ºn� yÉ¹´u¨ y×Ó�¿ ¯uêÕ
t�nÆÌn¿�

·Ì¿s´ÀË³¨ �¾�©êÉ�� }¹t´n«tº w³®n¡�ï ´§´n¡���Ìn��nÆ�ºÆ·�á�ï �ÆÞÕ
�ºÆ�¿ s�Å«s�n§�� w¿º§u¢ ½ÛÒ«¿ ~é�Õ¿ ½ïtênË�ßï ¨nÅ®n¡� tºn�©ÍÉ³«
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ϵϵ

Ó�´�Õ¿ {ãÞÛ¨��ã ~é´�Ò« ¯¨Ë�ê¿�� ·Ì¿s´ÀË³¨ÒË�ã ¨n��ã ÒnÝ�ïä ®n¡�ï
s¨n�Ë��Ànê ºnéä��uÞ {ãÒn���s�n§� w¨ît� ¨��Þ« wu�ÀnÞ��uÞÃ¿ ÒÛÒn�¹
µ�«� s�nã´ÒË�uÞ� �nÌ©ét�é´ ÒnÛ¿ OFX�EJBTQPSJD�NBO�}ïç º£À¿ ÒË£��änË�

a)BVOUJOH�UIF�5JHFSb��ç�u¨ ½ÛÒ«¿ ½« }³¨ ÒÙuÀÃ¿ t¨Ë³s¨��� ½�ÀnºÑ ¨�ºnç¿
¯uÌ¨ïuºÀéä xïºnÒn� wuÌ��ÙÒ¨n� �n¡�¹´��ä«�� �É ®ÑÌ �ç�u¨ ¨nên� ÒÍ³«
s�ïç }³¨� �Éu¨Ã¿ ½�uÒÃ¿ s�nÑÒ©ÑuÌ��wuÒ w¨é�nê tÒuÌuÀ Òn�� ºê��ß�tº
Ó¡�� s�Ñ�ïäê�� w×Òu�ÁÑ y��u¨uÀ Òn�« ½���¿ ¨É¢¿ Òn��ï �uä³¨´¡�¿
½«Óíu�À w¨uê wuÌ��Ù¹·�uÞÃ¿ ¨ïíã {¢Æ���¿�� w¹´� ®���ºnÁï w«tÒ
º£À©ï sÒéåÀn�Õ¿ yÉ��¿�

~ä��uäÀ ¾ïç wÑÌ« ®nï�nÒ« ¨uÌ½uäuÀ s¨n¡�Ó¡� ºtÌ�À ¨»ØË�á¿
�êË�á¿ y³®n¡�ï �Ë w��ºn� ¨��uÞ yu¢«�s�nãÞ ½�ÀnºÑ ¨��Þ« ¨ë¨
wu�ÀnÞu¨Ã¿�w���nÆu¨Ã¿ º¡�tº ¯çÒ ½ÀÏÒnË�sÞëÑ w« yê È©Ànê ´n�´n¡u�
s¨n�Ë³«ÒÉ¿ �³¨©ÁêÇï ºê©Ñ xØ tÒÊïä s�Å«Ó�¿ }í¿ ´u¨´u¨¹u´Ã¿ º£À©ï
�u¨�ßÑ �n¢ ½��ïä«��*O�"�'BS�$PVOUSZ�®nÒÍÑ ÒÉ¿ -FF�$IJO�}í¿ �ê �¨n´n©Æ½¿ 1FMBOEVL�
}í¿ �ç�u¨ÁÑ ÒÉ¿ xtÆn��Àï }í¿ �¨n´n©Æ½¿ ªÓÆºnê �À wu�ÀnÞ ¯Ëºnë¹·�ã
}×Ònç wÒË�uÞ� �ÊÆºnêÒË�Þn� ºnéç�ïä« }ï´u¨� �©Ç��ïäê�

1FMBOEVL��ç�u¨ÁÑ ÒÉ¿ xtÆn��Àï s¨n���©ÍÉ³t¨ »� sºÑÍÀ {¢ËÒnÞên��
�©Ç��¹´��änï��xênÑ�wÒë�¿ s¨n�Ë³« s�nÑÌ¹´�¿ �u¨ ºnï tºÑ s�n§� tºn�½¿�
wu¨µ���� s�ïä Ænºï w«ÒuÆÁÑ ÓÆ¡�À« ºnêÑÌ ºnän� ºnên� ºnåÓ¡� ºnÈ�ï }ï´u¨
w¿· }Å©À µä� �§�s�nãá¿ ÆnºnÀ¢ 	·Æn¢
��u¨ÁÑ ½ÛÒ«¿ ¨ïuê wË¹´£��änï��wt¨
t´nïäs¨nÉ ºnuê ¨��ã ��ÁÉ¹·¹ ´�©ÁÑ yÉ¹´¨n�� s�nÑÍ wÒuê tÒ¡u���
ÒÏ��¡�nÀºn� wí¹·¿ �ØÍÑ {�ï s�ïä ´n§�Àï }ï´Òuê� s�nïç Ó��änï��|tÆ
´n§�Àï ©É¿´ ÒÆn¨« �å« t�¡u�ÁÑ c®nï ºnuê� s�nïçÓ¡t�ï��xênÑ�ºnÈ�ï t´nÌtÒ
w«Õ¿ ºë¨ên� Ó¡�«d�}ï�änï��y��u¨ÁÑ s�nÑÌ¹´�¿ ·Æn¢¿ y³©À �¾�©ï ¨ë¹´¡�
wu�ÀnÞu¨Ã¿� ´n§�Àï }ïä �¨n´n©Æ¿ tÒsänÉ �¾� wu�ÀnÞu¨Ã¿� xtÆn��Àï
s�nuÌ s�ÅÃ¿ �¿´Ò¿ �É �¾�¿ }¹´�� �É¡�¨êºn� �Ì wu�ÀnÞ��uÞ¹ µï´éç�ä«
}ï´u¨Ã¿ {ÉÒ� ´n£ÁÑ s�nÑÍ� s�Ñ�ä« 	4IBOUJOJ���(BOBLVNBSBO�����
��y��ç�u¨ÁÑ ÒÉ¿
xtÆn��Àï t´nÌtÒ ´ÌÉ¿ ¨��ã wu�ÀnÞ��ã yïês¨ê �É¡�¨êºn� ®¿µ�s�n§�
wÒéuä ¨é�nÌ �ØtÌn� s´nÉ©�s�nãÞ ½�Àn¨ ¯uÌÁÑ ½Æ§s�ÀÑ´n¡�é�
¨ãÞ¹´��änË�ã�

s¨n�Ë³«�a*O�"�'BS�$PVOUSZb�®nÒÍÑ ÒÉ¿ Î �ï ¨ê« ·ÑÌn��ØuÌ ºtÌ�ÀnÓÑ ÓuÞ³¨
¾��uÌ� s�n§� ¨ÀnÇ¹´¨nÑ w¨ï ·ë¨½¿ w�Ñ ¨ïuºÃ¿ s�¡�Ó�Ò¨n� {¢Ë�änï��
s¨n�Ë³«� ·ÑÌn��ØuÌ �Òêºn�¹ ´n«�n¹´«¿� �êË�ßï s¨nÑs´nÉ¡�uÞ º¡�¿ t¨�
t��Ç¹´Òên�Õ¿ ¨ïuê �É Ò¡�«��ã ¯ç©� s�nã�änï�� y×Ònç s�ÅÒ¨ï¾Ì¿ ¨ï
	yê©ï
� wu�ÀnÞ��uÞ ¼¡s��¹´¨n�Õ¿ �¡���n¹´¨n�Õ¿ }§£ ¨ïuê �É �Ìn��nÆ�
�nÒÌnên� ºnéå� s�nã�änï��cy³¨ ®n¡�Ñ ÓuÞ³¨ ¾��Íï ¾Ì¿ y«t´nïäs¨nÉ ¾��uÌ�
s�ÅÀ ½�Àn«��w¹´� s�Å¨nÏ¿ w« ÒÏÒéç��néäÛ¨¿ �ïå yÉ��¿d�}ê��ç¿ Î �ï
�¨n´n©Æu¨� s�n§� ·Ì¿s´ÀË³« ÒnÝ´ÒË�ã ¨��Þ« wu�ÀnÞ��uÞ ¼¡s���� ®�¹·
ÒnÝÕ�� ½Æ¢n� yÀ���änË�ã }ï´u¨ ·Ç³«s�nãÞ ½��ïä«��Î �ï ¨ê« yê��Ìn��nÆ
wu�ÀnÞu¨ ¼¡´©Ñ �n¡�¿ ½Æ¡�¨í½¿ µ�Òn¨½¿ yç©ÁÑ wïän� ÒnÝÕ�ï �«¹t´n�
½�ÀnºÑ ºê¹µÆãÕ ¯uÌuÀ }©Ës�n§� �éç¿ }©Ë´nÆn¨ ¯uÌÁÑ ºÆ£��� s�Å�ä«�

y³®nÒÑ ·Ì¿s´ÀË ®n��ßÑ ºÆ·ÒÙ yê��Ìn��nÆ wu�ÀnÞu¨ ¼¡s��¹´©Ñ {§�n�¿
���uÌ �éä��n¡�n� uÒ��nºÑ ´ï½� �Ìn��nÆu¨ 	.VMUJDVMUVSBMJTN
�~é� ¨Òç¿ �É �¾�¿ }¹´�
¯uÌ¨ïuºÀéç {ØÏ¿ }ï´u¨ t�n��n¡�Ò¨n� {ãÞ«��tºÏ¿ Î �ïëíu�À s�ÀÑ´n��ã�
�É �å¹µ¡� wu�ÀnÞ ¼¡s��¹· }ï´« ºéäÒË�ßï wu�ÀnÞ��uÞ ¨nÝÒn� ´nË��¿
sÒå¨ïuº�� y¡��s�ÑÏ¿ }ïç¿ ½Æ§ s�ÀÑ´n¡u� ÓuÞÓ��¿ }ï´u¨Ã¿ {¢Ë«�ïäê��
y³®nÒÍÑ wuºÀ¹s´éçãÞ ºésänÉ �¨n´n©Æ¿ Î �ïí�� ½éåÏ¿ }©ËºuäÀn��
s�ÀÑ´�Ò¨n� wuº©É¹´« �u¨Áï ®�Ë��ÁÑ »�³¨ xËÒu¨ |¡�Ò¨n� yÉ��ä«��Î �ï
t´nÑ wÑÌnºÑ�Ænðï }u¨Ãtº ~é�nºÏ¿ }³¨tÒnË wu�ÀnÞ t¨�Ï»ïå s¨n�Ë³« ´¢u¨
º¡�¿ �¿´n©«� �Ó¹´¨ïÒÙ ¨ïuê y³®n¡�ï �Ë w��ºn���s�nãÞ ½ÀÏ�änï��
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ϭϬϬ

y¿ºn©ÇÀnê w¥�½uä �ÇÀnê¨n }ê� t�ãÓ }Û¹·¿ Òu�ÁÑ �Ñ�¹Í ºéç¿ Ænðï
x�tÀnÉ�� yu�ÁÌnê {uÆÀn�Ñ�ã wuº�ïäê�

c}ïênÑ {��uÞ¹ t´nïäÒË�uÞ¹ ·Ç³«s�nãÞ ½�ÀÓÑuÌ�� ° y³¨ º§u¢ wÒº©«�
s�n§t� yÉ��änÅd�}ï�änï �Ñ�¹Í�

c}ïê wÒº©¹· d

cy³¨ º§u¢�«£�uÞ Óé´«t´nÑ �çt´n¡� Óé�änÅ�d

c° ~ï wu¨� �uä s�nÑ�änÅ �®nï }ï ¯Ìu¨ Óé�ÓÑuÌ��}ïíu�À ¯Ì¿ }ïç }«Õ¿
yÑuÌd�}ïç Ænðï ¨ê« ¯uÌ¹´n¡u� ½ï uÒ��änï�

c° y³¨ ®n¡u� ½ÛuºÀn� ·Ç³«s�n§�nÑ {ê�s�ïç �É ¯Ì¿ yÉ¹´u¨ {¢ÉÒnÅd�

c®nï ~és�êtÒ ·Ç³«s�n§t�ï��{Ì�Ñ {ãÞ ºéä ®n��uÞ¹ t´nÌ¨nï y«Õ¿d�}ïç ¨ê«
aCFMPOH�UP�OPXIFSFb�}í¿ µ�ºnêu¨ yïí¿ xØºn�� s�nÑ�änï�

y³®nÒÍÑ ÒÉ¿ y×ÓÉ �¨n´n©Æ��á¿ ´ï½� �Ìn��nÆ��ã �Ó³©É��¿ ºtÌ�Àn t´nïä
®n¡��� ½éåÏ¿ �×Òn¨ ¨ïuºuÀ� s�n§�¨n�tÒ yÉ��ïä«���tÆ wu�ÀnÞu¨ º¡�¿ ¯çÒ
½ÀÏÒ« }¹´� yê� �Ìn��nÆ sÒåuÀ ¬§�¿ w´nÀ¿ s�n§�t¨n wt¨t´nÌ wuêu¨Ã¿
·ä��£��¿ t´n�� wÉÒÉ��¨��¨n�� �n¡�¹´��ïä«��{Ì�ï ´Ì ®n��ßÑ yê��ÌÒÆ��ã
®�¹´u¨Ã¿�sºnÈ�Àû� ¨nÅÌn³« t´nïä ®n��ßÑ ÒnÛ¿ ¨»ØË�ã ¨��Þ« wu�ÀnÞ��uÞ
s¨nuÌ«Ó¡�É¹´u¨Ã¿ y×ÓÉ¿ ½Æ§ �¨n´n©Æ��ßî�n� s¨n�Ë·´�©¹ ´nË�� ½��ïä«�

t��}û��º£À©ï �ç�u¨�ã�®nÒÑ�ã�®n����ã }ê wuê«¿ ºÌnÀn�ºtÌ�ÀnÓï ·Ì¿s´ÀË
�¾�¿ y«ÒuÆ ��³« Ò³©É��¿ ´nu¨uÀÃ¿ yë� s�ÑÌ tÒ§�À yÌ�u�Ã¿ w¨é�nê
ÒÙ�uÞÃ¿ wÏ��nºÑ s�nÑÍ� s�n§t� yÉ��ïäê��wuê«� �¾� {ç¹µêË�á¿ ¨��áu�À
ºÆ·ÒÙ wu�ÀnÞ��uÞÃ¿ ÒnÛ¿ ®n¡�ï wu�ÀnÞ��uÞÃ¿ �É�t� wu¢«� s�nãÒ¨ïÒÙ
´ï½� ¨ïuºs�n§� �ïuä� �¾�ºn� {ÉsÒ��� ½�Ã¿ }í¿ s´É¿ }©Ë´nË¹u´ t��}û��
º£À©ï ´u�¹·�ã �º³« ¯é�ïäê�� ��� x§��nÌ �¨³©Æ ºtÌ�ÀnÓÑ yïuäÀ t¨�À
wu�ÀnÞu¨ t®n��À ®�Ë�� ¯��À¿ ¼ÞnÅÕ�� s�ÅÀ¹´�tÒ§�À �¡�nÀu¨Ã¿ yÒÉu�À
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+HPD��7�$��	�0DGKDYDQ�1DLU����������&ULVLV�RI�,GHQWLW\�LQ�6HOHFWHG�:RUNV�RI�-HDQ�5K\V��6DOPDQ�5XVKGLH�DQG�.�6��
0DQLDP��.XDOD�/XPSXU��8QLYHUVLW\�RI�0DOD\D�

0DQLDP��.�6����������,Q�$�)DU�&RXQWU\��/RQGRQ��6NRRE�%RRNV�
0DQLDP��.�6����������7KH�5HWXUQ��/RQGRQ��6NRRE�%RRNV�
0DQLDP��.�6����������,Q�$�6HDUFK�RI�$�&HQWUH��'RL��KWWS���ZZZ�XFDOJDU\�FD�XRIF�HGXZHE�HQJO����PDQLDP�FHQW�KWPO
0DQLDP��.�6����������)DFHG�2XW��6L[�6WRULHV��6HODQJRU��0D\D�3UHVV�
0DQLDP��.�6����������+XQWLQJ�WKH�7LJHU��&RQWHPSRUDU\�6WRULHV�IURP�0DOD\VLD��/RQGRQ��6NRRE�%RRNV�
1XW�*UDSK����������)RXQG�LQ�0DOD\VLD��6HODQJRU��=,�3XEOLFDWLRQV�
3HWHU�:LFNV��0DOD\VLD�DV�D�P\WK�LQ�.6�0DQLDP¶V�,Q�D�)DU�&RXQWU\���'RL��

KWWSV���HSULQWV�XVT�HGX�DX�������:LFNVB0DQLDP��SGI
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3URSRVLWLRQV��(PSLULFDO�4XHVWLRQV�DQG�$SSOLHG�5HFRPPHQGDWLRQV��%DVHO��.DUJHU�
6KDQWLQL��3���	�*DQDNXPDUDQ��6����������7KURXJK�WKH�&RLOV�RI�0HPRU\�DQG�(WKQLFLW\��7KH�0DOD\VLDQ�,QGLDQ�-RXUQDO�

RI�1DWLRQZRRG��(XURSHDQ�-RXUQDOV�RI�6RFLDO�6FLHQFHV��9RO������
=HGHFN� 6LHZ�� �������� +DYLQJ� WR� %HORQJ� (YHU\ZKHUH�� >,QWHUYLHZ� 7UDQVFULSW@�� 5HWULHYHG� IURP�

KWWS���SHQDQJPRQWKO\�FRP�KDYLQJ�WR�EHORQJ�HYHU\ZKHUH�


