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ABSTRAK
Ahidah Islam merupakan pusat bagi kesatuan ilmu-ilmu
yang menentukan orientasi, matlamat dan metodologi ilmu-
ilmu lain. Ini bererti kebenaran mutlak yang terkandung
dalam ilmu-ilmu agamq dari beraneka bidang mewarnai
dan menjiwai seluruh pendekatan Muslim kepada ilmu-
ilmu lain seperti ilmu sains, biologi, perakaunan, undang-
undang, pengurusan, ekonomi ilmu kemahiran hidup dan
sebagainya. Konsep ilmu yang unified inilah dasar ilmu
bersepadu dan sekaligus merupakan keistimewaan Islam
yang berbeza dengan aliran pemikiran yang memisahkan
antara teologi atau agama (ukhrawi), sai4s dan duniawi
serta kemahiran insaniah dan pembangundn ruodal insan.
Ini bererti ilmu Islam yang bersepadu ini'mendorong
kepada melahirkan modal insan yang unggul, dinamik dan
mampu berdaya saing dengan bangsa-bangsa lain dunia
dan sekaligus mewujudkan pembangunan sumber manusia
yang rasional, professional dan berakhlak mulia. Pun
begitu, kita hanya mampu mencipta kegemilangan modal
insan ini dengan kembali kepada akar budaya sendiri.
Malangnya, sistem pendidikan di Malaysia dikatakan
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gagal menyediakan graduan yang dinamik dan berwibrma
hanya kercma kekurangan dari aspek Kemahiran Insaniah.
Akibatnya ramai graduan yang tiada pekerjaan dan

terus menganggur. Graduan Melayu-Muslim khususnya

dikatakan tidak mempunyai daya saing yang hebat
berbanding graduan bukan Melayu. Justeru, kertas ini akan

m embinc angkan kualiti-kualiti ut ama y ang amat d ip erlukan
dalam mengaplikasikan Kemahiran Insaniah yang telah
diperkenalkan oleh pihak Kementerian pengajian Tinggi
berasaskan pemikiran Ibn Khaldun seorang tokoh sosiologi
Muslim yang hebat dalam usaha untuk melahirkan sumber
pembangunan modal insan yang rasional, professional dan

berakhlak mulia.

Kata kunci: Kemahiran Insaniah, Pengurusart

Pembangunan Modal Insan, Akidah, Ibn Khaldun, Ilmtt

ABSTRACT
Akidah Islamiyyah is the center oJ uniQ of knowledge that
deterrnine the orientation, objectives and methodology of
other areas of knowledge. This means that the absolute truth
contained in religious knowledge from a variety of color
and animate thefielcl entire Mtrslim approach to other.forms

of knowledge such as science, biology, accourtting, law,

managemenL life skills knowledge economt and so forth.
The concept of ct unified knowledge this is the integrated
knowledge base and once the privilege of the dffirent
Islamic schools of thought with which separates between

theology or religion (hereafter), science and worldly and

soft skills and huruan capital development. This means that
an integrated knowledge of Islam led to a superior human

capital, dynamic and able to compete with other natiorts
and the world thus creating a rational human resource

development, professional and honorable. Even then, we are

only able to create human capital excellence with a return
to the roots of our own culture. Unfortunately, the education
system in Malaysia fail to provide a dynamic and competent
graduates only because o.f the lack of Soft Skills. As a
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result many graduates who have no job and continue to be

unemployed. Malay-Muslim graduates specffically said not
to have great competitiveness against non-Malay graduates.
Hence, this paper will discuss the key qualities needed in
applying the Soft Skills that have been introduced by the

Ministry of Higher Learning based thinking a prominent
sociologist lbn Khaldun great Muslim in order to create
human capital development res ources rational, profes sional
and honorable .

Keywords : Soft Skills, Management oJ'Human Capital
Development, Abidah, Ibn Khaldun, Knowledge

PENDAIIULUAN
Isu Kemahiran Insan!4h ini timbul berkaitan dari permasalahan graduan
yang sukar mencari pekerjaan, hingga dipaparkan di dada-dada akhbar
berkenaan graduan yang menganggur. Ianya berlaku kerana dikatakan
tidak mempunyai pakej yang membolehkan mereka diterima masuk di
bidang pekerjaan. Graduan tidak mempunyai penampilan diri yang baik,
kurang kemahiran (tkilD kritikal seperti kurang kemahiran berkomunikasi,
penguasaan bahasa Inggeris yang lemah, kurang kemahiran bersosial dan

kurang bermotivasi. Memang terasa pedas, tetapi itulah kenyataanrryayang
perlu diterima terutama oleh graduan Melayu.

Persoalannya mengapa Melayu? Walhal . Melayr itu Iazimnya
dikaitkan dengan agama arurtarrnya adalah Islam. I3laur pula adalah agama
pembangunan. Kemampuan Islam mencipta umat telah teruji dalam sejarah.

Islamlah yang telah mentransformasikan dan merevolusikan budayanya.
Pembaharuan komitmen Melayr-Muslim kepada nilai-nilai Islam akan

menghasilkan bangsa Malaysia-Maddanil dalam suasana persekitaran
Islam-Hadhari dan 1 Malaysia. Islam-Hadhari dan Masyarakat Maddani I
Malaysia adalah ungkapan yang saling berkaitan dan berhubungan timbal
balik. Tidak dapat dipisahkan kerana kewujudan masyarakat maddani yang
dinamik adalah hasil kedinamikan Islam.

Adalah amat malang kiranya Kemahiran Insaniah ini tidak
bersendikan kepada al-Qur'an dan al-Hadith. Justeru amat penting

1 Kupasan lanjut berhubung perkara ini boleh dirujuk kepada Osman Bakar (1996),
"Agama dan budaya Teras Masyarakat Madani". Jurnal Usttluddin, Bil. 5. Kuala
Lumpur: Bahagian Pengajian Usuluddin, Akademi Pengajian Islam, Universiti Malaya,
h. 1-10.
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untuk melihat pengaplikasian dan kelestarian Kemahiran Insaniah dalam
membangunkan modal insan yang dinamik dan profesional. Oleh itu
Kemahiran Insaniah atau soft skill ini adalah suatu modul mempersiapkan
diri para pelajar agar diterima sebagai pekerja dan meningkatkan peluang
'employability' pelajar sebagai graduan. Ia bukan hanya berlegar di ruang
lingkuppencapaianakademikpelajar,tetapilebihjauhdariituiaitubagaimana
para pelalar dapat menyesuaikan diri dan kehidupannya selepas pengajian
formal di universiti. Umpamanya, universiti terkemuka diAmerika Syarikat
meletakkan 2 metrlk utarna sebagai pengukur kepada kejayaan graduan;
iaitu pertama adalahkejayaan graduan mendapat pekerjaan dalam tempoh 6

bulan pertama selepas graduan dan kedua bilangan pelajar yang mengikuti
kursus di luar danpada silibus kurikulum akademik mereka. Jika seorang
pelajar dapat memenuhi kriteria ini ianya diketegorikan sebagai berjaya.z

Namun, Kemahiran Insaniah yang diperkenalkan oleh pihak
Kementerian Pengaj ian Tinggi seb agai memenuhi kehendak pasaran kerj a ini
tidak cukup untuk memenuhi kriteria tersebut. Ia sewajarnya lebih jauh dan
mengimbangi kehendak fi trah manusia secara semulaj adi iaitu pengh argaan
duniawi dan ganjaran pahala di akhirat. Kejayaan dunia dan akhirat
sewaj amya digapai bersama. Justeru, bagaimana bentuk Kemahiran Insaniah
yang diaplikasikan di universiti tempatan Malaysia mampu memenuhi ruang
lingkup peradaban Islam dan sekaligus membentuk dan membangunkan
modal insan yang merupakan agenda utama Rancangan Malaysia ke 9 yang
bertujuan melahirkan masyarakat yang berkualiti dalam segala aspek diri;
minda dan akal, keterampilan akhlak dan personaliti, sikap profesional
dan rasional, berkemahiran dan berkomunikasi, bprfikiran logik kritis dan
bersikap team work Tuntasnya Kemahiran Insaniah itu wajar bersendikan
al-Qur'an dan al-Hadith. Kertas kerja ini akan membincangkannya dengan
lebih rinci.

KEMAHIRAN INSANIAH
Elemen Kemahiran Insaniah yang ditekankan oleh pihak Kementerian
Pengajian Tinggi merangkumi tujuh elemen utama3 iaitu:

i. Kemahiran Berkomunikasi
ii. Pemikian Kritis Dan Kemahiran Menyelesaikan Masalah

Abdullah Muhammad Zin et al. (2005), Pendidikan Islant di Molatsia Dari Pondok ke
Liniversiti. Kuala Lumpur: Dewan Bahasa dan Pustaka.
Abdul Halinr Mat Diah et al. (2008), "Kemahiran lnsaniah di IPTA Islam Mala.vsia
dan Indone.sio: Satu Analisis Perbandingan", dalam Kertas Kerja Sisipan di Seminar
Kemahiran Insaniah dan Kesejahteraan Sosial (SKIKS) 2008. Anjuran Pusat Bahasa
dan Pembangunan Insan, UTeM dengan Kerjasama Institut Sosiai Malaysia, pada 18- l9
Ogos 2008.
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Kemahiran Kerj a Berpasukan
Pembelaj aran B erterusan dan Pengurus an Maklumat
Kemahiran Usahawan
Etika Dan Moral Profesional
Kemahiran Kepimpinan

Instrumen yang dibangunkan untuk mengukur tahap pelajar IPT
dalam tujuh elemen Kemahiran Insaniah ini dinamakanMalaysian Soft Skill
Scale (MY3S).4 Sehubungan itu, adalah wajar bagi setiap pelajar universiti
Malaysia memperolehi kemahiran tersebut seawal mungkin dalam tempoh
pengajian dan gunakan maklumat tersebut sebagai panduan untuk memilih
subjek elektif di universiti. Parapelqar janganharrya menjadikan kemahiran
tersebut cantik di atas kertas sahaja tapi jadikanlah iarrya cara hidup agar

bertepatan dengan falsafah peradaban dan tamadun kegemilangan ilmu
Islam. Hal ini dapat diperolehi melalui penjelasan lanjut dari pensyarahatau
pentadbir universiti.

Dalam usaha melestarikan Kemahiran Insaniah untuk
pembangunan modal insan yang dinamik, berilmu, berakhlak dan

bersendikan al-Qur'an dan al-Hadith, adalah penting kita telusuri
peranan NG0'S di Malaysia. Kajian ini mendapati pentingnya jalinan
kerjasama yang erat dan mesra antara pihak universiti dan NGO-NGO
dalam aspek keupayaan organisasi sukarela. Ini kerana terdapat banyak
pertubuhan NGO di negara kita yang mampu menyediakan tapak bagi
pengisian mahasiswa dan mahasiswi dengan kemahiran insaniah.

Namun, realitinya ramai mahasiswa dan mahasiswi dlbsuh dengan keselesaan

dan dimanjakan dengan kaedah pembelajaran dan pengajaran yang canggih
di IPT pada masa kini.

Menyedari kepentingan Kemahiran Insaniah yang mantap sebagai

ukuran keunggulan graduan Kementerian Pengajian Tinggi (KPT) telah
mengarahkan semua Institusi Pengaj ian Tinggi (IPT) menerapkan kemahiran
tersebut melalui aktiviti kurikulum dan ko-kurikulum bermula tahun 2006.
Singkapan sej arah menj elaskan bahawa Kokurikulum telah diperkenalkan
pada tahun 1985 oleh pihak Kementerian Pelajaran Malaysia kepada para
pelajar peringkat sekolah lagi bagi memberikan kemahiran dan aktiviti di
luar kelas pada ketika itu.5

a Dipetik dari Utusan Malaysia, My3S Ukur Kemahiran Insaniah Graduan,30 Januari
20r0, h. 25.

5 Sidek Baba (1993), "Pelaksanaan Pendidikan lslam Era 2020 Ke Arah Kecemerlangan
Generasi Pelajar", dlm Khailani Abdul Jalil dan Ishak Ali Shah, Pendidikan [.slant Era
2020 Tasay:ur dan Strategi. Selangor: Tekno Edar, h.25
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Aplikasi ini kemudiannya diterapkan di peringkat IPT bagi
mewujudkan satu ruang yang mampu mengintegrasikan beraneka kaum di
dalam sesebuah IPT itu dengan bilangan yang rarflai serta mengisi masa
terluang pelajar melalui aktiviti yang berfaedah. Namun, hasilnya golongan
yang dibentuk ini gagal memenuhi tuntutan kemahiran insaniah yang
dikehendaki.

Sehubungan itu, kita perlu menyemak semula dan menilai
kaedah pengajaran dan pembelajaran kemahiran insaniah di IPT. Tenaga
pengajar yang kompeten juga memainkan peranan penting di dalam
menyumbangkan pembangunan kemahiran insaniah ini." Selain itu,
aspek akauntabiliti dan kredibiliti tenaga pengajar juga perlu diambil kira
bagi memastikan penyampaian sesuatu pembelaj aran kemahiran insaniah
itu berkesan. Lebih mudah jika kita membuat perbandingan di antara aspek
Pedagogi dan Andragogi.

Untuk memastikannya tercapai, penggembelingan tenaga setiap
individu wqar dilaksanakan. Antaranya yang penting adalah penglibatan
parti-parti politik yang sewaj amya tidak lagi hanya bermodalkan semangat,
sentimen, emosi atau wang semata-mata. Ini kerana, politik tanpa kekuatan
keintelektualan tidak akan mampu membawa perubahan positif kepada

umat. Sebaliknya akan hanya membazirkan kekuatan dan potensi umat
dalam sengketa terus menerus. Sudah tiba masanya setiap ahli politik
menyerlahkan tanggungjawab untuk mendidik umat dengan idealisme
perjuangan yang murni, menekankan moral politik yang luhur, mulus, kudus
dan telus, mempertingkatkan program pembangunan yang komprehensif
dan sekaligus meninggalkan budaya politik cqci-mencaci dan sumpah

seranah yang bertentangafi dengan kemuliaan nilai ilinu.6
Selain daripada itu, pihak badan-badan dakwah turut perlu

berperanan mendidik umat mencintai dan menguasai ilmu. Gerakan dakwah
yang tidak memiliki kekuatan intelektual dan tidak mempunyai program
keilmuan tidak akan mampu menterjemahkan keunggulan Islam dalam
realiti kehidupan umat. Apa yang mampu dilakukannyahanya mengulangi
kembali manifesto perjuangan Islam dalam budaya retorika slogan sahaja.T

Manakala badan-badan kebudayaan dan para budayawan sewajarnya
memahami konsep kebudayaan dalam pengertiannya yang menepati,
seluasnya yang meliputi aspek-aspek teras seperti nilai-nilai murni
pemikiran, ilmu dan sebagainya. Tidak hanya terbatas kepada aspek seni
taian dan nyanyian semata.

6 lbid,h.56.
1 lbid.
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Selanjutnya, para ilmuan walar berani tampil kehadapan untuk
menunaikan amanah keilmuan dan bertanggungjawab terhadap apa jua y ang
menimpa umat. Ini kerana para ilmuan akan terus dipersalahkan seandainya
nasib umat tidak berubah. Namun, wujudnya usaha-usaha membunuh
kredebiliti dan kewibawaan para ilmuan tradisi dan kehilangan peranan
kepimpinan dan ketela danan golongan intelegensi a terah mengakibatkan
kemerosotan kepercayaan umat terhadap merek a. P ara ilmuan tradisi telah
dimomok-momokkan sebagai golongan jumud, kolot, anti kemajuan dan
pembangunan dan mementingkan diri. Manakala golongan intelegensia
yang mempunyai status sosial yangtinggi tetapi telah musnah.kewibawaan
keilmuannya kerana tidak mengakar ke bawah (rakyat desa) tetapi
sebaliknya berpaut ke atas (golongan elit feudal Melayu dan Barat).
Golongan ini terpisah jauh daripada umat desa yang setia kepadabudaya
Melayu-Muslim tetapi golongan ini yang dikatakan berpendidikan Barat
juga kurang menguasai ilmu-ilmu Barat secara jitu sebaliknya menghayati
aspek kehidupan kebendaan tamadun Barat.s

Justeru, kedua-dua golongan ilmuan ini sedang rancak berusaha
untuk memulihkan pengaruh dan wibawa mereka di tengah-tengah saingan
hebat kelompok kumpulan lain seperti ahli politik, usahawan, seniman dan
ahli-ahli sukan yang kian mendapat pengaruh dan perhatian masyarakat.

Pun begitu, usaha-usaha ini tidak akan beqaya sepenuhnya
seandainya umat terus meminggirkan mereka seperti 'hadimya tidak dirai
dan perginya tidak dipeduli'. Sementelah pula tidak wujudnya integrasi
antara kepimpinan dan keilmuan. Apatah lagi dimangkinkan dengan gejala
wang yang membudaya politik dan menyepikan kekuatan ilmu. Ini bererti
slogan 'Ilmu Memimpin' hanya akan sekadar pehglipur lara masyarakat
menara gading kerana realitinya 'wanglah yang memiinpin'.

Oleh itu, perjuangan membangun masyarakat maju sewaj amya
mengambilkira gerakan mengangkat semula wibawa paru ilmuwan.
Sehubungan itu juga, dalam kalangan para ilmuwan seharusnya wujud
kesedaran terhadap amanah keilmuan dan komitmen untuk terus menghayati
peranan suci golongan ilmuan sebagai golongan kepercayaan Allah. Justeru,
golongan ini wajar mendatangi dan mendampingi umat sesuai dengan
konteks keilmuan Islam. Ini akan meletakkan golongan ilmuwan memiliki
khalayak dan umat di peringkat akar umbi.e Sekaligus menerima anugerah
Allah sebagai golongan yang berstatus mulia di dunia dan akhiratl, kerana
komitmen dan penunaian amanah serta tanggungjawab mewujudkan satu
8 Ibn Khaldun, op.cit., h. 78; Siddiq Fadzll, op.cit.,h. SB.e lbid,h.60.
10 Sila rujvk surah al-Mujadalah: ayat ll
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uflrmah yang berteraskan nilai-nilai universal keanekaan ketamadunan,
budaya dan agama bersesuaian dengan suasana 1 Malaysia.

Untuk memahami perkaitan Kemahiran Insaniah dan Modal Insan
Islami dan Masyarakat Maddani 1 Malaysia ini, kajian ini akan mengupasnya
dari aspek konsep dan nilai-nilai ilmu dalam tamadun Melayu-Islam
dalam konteks keanekaan ketamadunan, budaya dan agama di Malaysia
berdasarkan pemikiran Ibn Khaldun.

BIOGRAFI RINGKAS DAN PEMIKIRAN ASAS IBN KHALDUN
Nama beliau ialah Wali al-Din 'Abd al-Rahman ibn Muhammad ibn
Abi Bakr Muhammad ibn al-Hasan ibn Khaldun, dilahirkan di Tunis
tahun 1332.11 Beliau meninggal dunia di Kaherah, tahun 1406. Kawasan
Khalduniyah di Tunis masih wujud lagi; tidak berubah, dan sekaligus rumah
yang dipercayaitempat kelahirannya masih lagi tegak kukuh berdiri.

Sebagaimanayang beliau nyatakan di dalam riwayathi&rynya (al-
Ta' rif b i' bni Khal dun) bahaw a keluarganya berasal dari keturunan Khaldun
yang berketurunan Arab Selatan; datang ke Sepanyol dalam tahun-tahun
awal semasa pembukaan Sepanyol oleh tentera Arab Muslimin. Mereka
menetap di Carmona, kemudian berpindah ke Seville dan memainkan
peranan penting dalam perang-perang saudarapada abad ke-9 dan sekaligus
dianggap termasuk ke dalam satu daripadatiga keluarga yang terpenting di
dalam kota itu.

Pada abad-abad berikutnya keluarga Ibn Khaldun secara berturutan
menj awat j awatan pentadbiran dan politik yang tinggi di bawah pemerintahan
kerajaan Umayyah, al-Murabitun dan al-Muwahhidun. Ahli-ahli lain
keluarga Khaldun turut berkhidmat dalam ketentilraap dan beberapa orang
dari mereka telah turut terkorban dalampeperangan al-Zallaqah (1086) dan
telah mempengaruhi buat sementara waktu pengambilan kembali Sepanyol
oleh tentera Kristian. Bagaimanapun selepas kejatuhan Seville, keluarga
Ibn Khaldun telah berpindah ke Tunis, tempat kelahiran dan pendidikan
awal Ibn Khaldun. Di Tunis, ketika usianya belasan tahun beliau telah
berkhidmat dalam perkhidmatan Sultan Mesir iaitu Sultan Barquq. Walau
bagaimanapun minatnya yang mendalam terhadap ilmu dan pendidikan;
telah menyebabkannya meninggalkan perkhidmatan itu dan berpindah ke
Fez. Fenomena politik Fez yang tidak tenang dan stabil yang ditonjolkan
melalui persaingan politik telah memberi kesan terhadap kerjaya Ibn

11 Muhsin Mahdi (1971), Ibn Khaldunb Philosophy of History,Illinois: University of
Chicago Press. Lihat juga Ibn Khaldun (1995), Mukaddimah. Kuala Lumpur: Dewan
Bahasa dan Pustaka.
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Khaldun.12
Keadaan yang tidak aman ini telah mengheret Ibn Khaldun

berlindung selama tiga tahun di kampung kecil Qalat ibn Salamah diAlgeria,
dan sekali gus mendorong b eliau mengarang kitab al - Muq ad dim ahny a y ang

terkenal. Kitab tersebut merupakan naskah dan jilid pertama dari kitab
sejarah dunia yang telah menjadikan nama Ibn Khaldun masyhur dan kekal
abadi dalam kalangan para ahli sejarah, sosiologi dan falsafah. Keadaan

tidak menentu dalam kerj ayanya masih b erterusan dan negeri Me sir menj adi

tempat beliau menetap dalan24 tahwterakhir dalam usianya.l3

Kitabnya yang terkenal al-Muqaddimah ("Pendahuluan")

merupakan kitab terbesarnya ("masterpiece"nya) dalam persuratan

berhubung sejarah, falsafah, sosiologi, dan pendidikan. Tema ttama darr

kitab yang "monumental" ini berkisar mengenai fal<ta-fakta psikologi,

ekonomi, alam sekitar, dan kemasy arakatanyang memainkan peranan dalam

proses memajukan peradaban manusia dan perjalanan sejarahnya. Beliau
menganalisis mengenai dinamika hubungan sosial dan memperlihatkan

bagaimana kesetiakawanan atau perpaduan sosial (al'-asabiyyah)

melahirkan satu tamadun baru dan juga kekuasaan siyasah. Ia menonjolkan
wujudnya pengulangan sejarah naik turun dan jatuhnya sesebuah peradaban

manusia. Berasaskan analisisnya, Ibn Khaldun turut menganalisis faktor-
faktor yang membawa kepada proses turun naiknya peradaban manusia.la

Ibn Khaldun memulakan pengajian sejarah secara kritikal. Beliau
memberi pengajian dan penelitian secara analisis ke atas peradaban manusia,

permulaannya, falctor-faktor yang membawa kepada pembangunannya

dan juga faktor-faktor yang membawa kepada k{atuhannya. Ini telah

meletakkannya sekali lagi sebagai pengasas ilmu baru yang dirujuk sebagai

ilmu pembangunan sosial atau sosiologi. Beliau menulis demikian: "Saya

telah menulis dalam bidang sejarah sebuah buku yang di dalamnya saya

bincangkan sebab- s ebab dan kesan-ke s an pemb angunan dan perkemb angart

negara-negara dan peradaban-per adaban, dan saya ikuti satu cara yang bukan

biasa dilakukan orang bagi menyrsun bahan-bahan kitab itu, dan saya ikuti
jalan yang bukan biasa dilakukan dan yang baharu dalam menulisnya".
Dengan memilih kaedah atau cara istimewa dan baharu dalam an5lisis, ia
mencipta dua ilmu baharu iaitu Historiografl atau analisis dan kajian sejarah

sebagai ilmu khusus dan juga sosiologi sekaligus".15

12

tl
14

t5

Muhsin Mahdi (1971), op. cit.
Ibid.
Ibn Klaldun (1995), op. cit.
Ibid.
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Penekanan Ibn Khaldun kepada akal fikiran dan keperluan akal dalarcr

menganalir;is sejarah dan peristiwa-peristiwa kemasyarakatan tidak bererti
beliau tidak mementingkan prinsip agama. Beliau selaraskan kehendak akal
dan tuntutan agafffl dalam usaha menghasilkan kajian sejarah yang relevan
dengan perubahan sosial.

Ibn Khaldun menjelaskan bahawa kemajuan dan pembangunan
yang sebenarrya datang melalui kefahaman yangtepat mengenai sejarah.
Kefahaman itu pula mampu dicapai melalui pemerhatian secara rencam
terhadap tiga perkara penting:

1. Tiada wujud prajudis dan sikap pro atau kontra terhadap individu
lain dan idea lain dalam diri seseorangpakar sejarah.

2. Pakar sejarah atau sejarawan waJar mengesahkan dan memeriksa
laporan- laporan yang didapati. Sejarawan wajar menimba
ilmu daripada sejarawan yang lain dan mengkaji setiap laporan
sejarah yang didengar dan dibaca dengan rencam di samping
mengkaji akhlak sejarawan berkenaan khususnya dalam sikap
beramanah dengan ilmu sebelum menerima segala bentuk laporan
sejarah mereka.

3. Sejarawan tidakwajar membataskan sejarah hatya kepada kajian
mengenai sejarah politik dan ketenteraan ataupun berita-berita
berkenaan dengan para pemerintah dan negara-negara sahaja.

Ini kerana sejarah bukan terbatas dalan benffi tersebut sahaja

bahkan meliputi aspek-aspek kemasyarakatan, keagamaan dan

ekonomi.

Tuntasnya, pengaruh Ibn Khaldun dalam;sejarah, falsafah sejarah,
sosiologi, sains politik dan pendidikan (Epistemologi Sunni) terus kekal
dan mendominasi pemikiran kebanyakan pakar sosiologi sehingga hari
ini. Ibn Khaldun turut diiktiraf sebagai pemimpin dalampenulisan biografl
dan pembahant dalam pendidikan dan psikologi pendidikan dan pakar
bahasa yang indah dan tinggi kualitinya dalam penulisan persuratan. Buku-
bukunya telah diterjemahkan ke dalam banyak bahasa Barat dan Timur, dan
menimbulkan pengaruh dalam perkembangan ilmu. Al-Muqaddimaltnya
ada terjemahannya dalam Bahasa Melayr (terbitan DBP) dan Bahasa
Indonesia selain darrpada terj emahan Inggerisny a y ang terkenal oleh Franz
Rosenthal dalam tiga jilid.16

B erasaskan perbincangan biografi ringkas Ibn Khaldun membuktikan
bahawa dalam usaha membangunkan masyarakat yalg berkualiti
sewajarnya kajian ini melihat kembali aspek-aspek yang waJar disuburkan
t6 lbid.
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dan diaplikasikan dalam kalangan masyarakat pelajar untuk membentuk
dan membangunkan modal insan yang dinamik dan memiliki kualiti
Kemahiran Insaniah yang diperkenalkan oleh pihak Kementerian Pengajian
Tinggi Malaysia. Ibn Khaldun meninggalkan kita satu warisan besar untuk
drbaca, diselidiki dan diambil pengajaran daripadanya. Pemikiran beliau
masih tetap relevan kerana ia }uga adalah usaha kita memperkukuhkan jati
diri selain membentuk watak peradaban Melayu Islam moden yang dinamik
tetapi utuh dengan ruh dan adab Islamiahnya.

KUALITI KEMAHIRAN INSANIAH DALAM PEMBANGUNAN
MODAL INSAN
Sehubungan itu, bertitiktolak daripada tasawwur awal biografi ringkas dan

pemikiran Ibn Khaldun ini, kajian ini cuba untuk memaparkan aspek-aspek

utama yang sewaj arrrya ditelusuri dengan lebih tulus, mulus dan kudus bagi
mencapai hasrat pewujudan kriteria Kemahiran Insaniah dalam melestarikan
pembangunan modal insan dengan keanekaan ketamadunan, budaya dan

agaffLa di Malaysia ini berdasarkan pemikiran Ibn Khaldun.

KUALITI TAWHID DAN JIWAMERDEKA1T
Umat Islam yang telah menjalani indoktrinasi tawhid sewajarnya telah

bebas dari jiwa perhambaan. Ini kerana pengesaan Tuhan membawa maksud

secara sedar seseorang individu itu telah menolak sebarang pengabdian

selain hanya kepada Allah. Contohnya, dinamika tawhid telahmembuktikan
penghakisan jiwa hamba yang membelenggu Bilal ibn Rabah, lalu tampil
mendadak sebagai insan baru berjiwa merdeka dan sanggup menghadapi

tribulasi dan mempertahankan keyakinannya iaitu 'tawhid yang telah
mengangkat martabat keinsanannya. 18

Pembebasan atau Jiwa Merdeka inilah yang telah menjadi teras

risalah dan manifesto Islam kepada dunia. Selaras dengan itu, dalam sejarah

umat Melayu, Islam turut menamatkan tradisi jiwa hamba dalam sistem

feudalisme Melayu-Hindu. Islam telah mengangkat mafiabat' orang-orang
bawah'dan membebaskan mereka dari diskriminatif budaya kasta.

Dinamika tawhid telah membentuk semula worldview dan sistem
nilai Melayu berasaskan ajarun Islam yang telah memusnahkan mitos raja
sebagai jelmaan dewa iaitu warisan Hindu yang mewajibkan perhambaan

diri kepada sang dewa dan meletakkan perubahan ke'raja'an kepada

17 Ibn Khaldun (1995), op. cit.,h.22.
r8 Sila rujuk Muhammad al-Faqiy (1919), Qisas al-Anbiya' Ahdathuha wo 'Ibarttha.

Kaherah: Maktabah Wahbah, h. 112; Muhammad lsma'il Ibrahim (1981), Qi;a; al-
Anbilta'wo al-Rttsul. Kaherah: Dar al-Fikrbal-'Arabi, h. 40.

31

',fu
_t,



Jumal Usuluddin

kesultanan yang memberi maksud pemegang amaflahkeadilan Ilahi, tempat
berlindung rakyat yang teraniaya, ketaatan dan kesetiaan kepada ketua
bersyaratkan keadilan.le Nilai keadilan inilah juga merupakan nllai yang
menerasi tradisi politik Melayr-Islam.

Islam membuktikan berjaya merombak pola hubungan raja-dewa
dan hamba menjadi hubungan di antara pemerintah yang terikat dengan nilai
pemeliharaan dan keadilan danrakyat yang terikat dengan nilai kesetiaan.
Ini memberi erti bahawa pemerintahan adalah berorientasikan tugas dan
tanggungjawab, bukannya kemewahan dan berfoya-foyaan. Manakala
rakyat dilayan sebagai individu yang mempunyai hak dan harga diri yang
wajar dihormati. Perkaitan nilai kemahiran kepimpinan dapat diserlahkan
melalui kualiti tawhid dan jiwa merdeka bangsa Melayu-Muslim dan
sekaligus membangunkan modal insan yang berdinamika.

Bertitiktolak dartpada ini juga, masyarakat Melayu telah
memanifestasikan jiwa merdekanya dalarn kebangkitan penentangan
penjajahan seawal abad ke-16 menentang penjajahan Portugis. Pun begitu,
penjajahan yang berabad turut meninggalkan kesan penjajahan hamba di
kalangan segelintir umat Melayu terpelajar yang masih lagi keterlaluan
mengkagumr Barat sehingga menj alani gaya hidup kelnggerisan. Justeru,
pewujudan modal insan yang memiliki kriteria Kemahiran Insaniah ini
wajar ditekankan penerasan kepada akar budaya sendiri dan bukannya
budaya asing yang diciplak.

Ini kerana tanpa jiwa merdeka, sesuatu bangsa itu tidak akan mampu
mencipta kegemilangan dalam sejarahnya. Impian untuk menjadi sebuah
negara serba maju dalam segala serba-serbi akan hanya tinggal impian
seandainya tidak dimulakan dengan usaha pembinaan kualiti bangsa,
termasuk kualiti jiwa merdeka.

Oleh itu, setiap dari kita waJar bersedia unhrk membongkar
dan melemparkan segala unsur jiwa hamba yang masih tersisa. Untuk
memungkinkan pertumbuhan jiwa merdeka wajar diwujudkan iklim dan
budaya yang bercirikan kebebasan, persamaan dan keadilan. Iklim dan
budaya seumpama ini turut merupakan nilai-nilai sejagat yang wujud dalam
setiap ketamadunan bangsa dan agama dunia. Unsur-unsur yang bersifat
budaya feudalistic wajar ditinggalkan termasuklah pendewaan terhadap
seseorang tokoh dan amalan sambutan pemimpin dengan :upacara yang
keterlaluan dan berlebihan dalam suasana yang menonjolkan perbezaan
p Ib" Khrld"(l995), op.cit., h. 54-55; Untuk mengetahuinya lebih lanjut, sila rujuk

Abdul Rahman Haji Abdullah (1990), PemikiranUmat Islam di Nusantara Sejarah dan
Perkembangannya Hingga Abad ke 19. Kuala Lumpur: Dewan Bahasa dan Pustaka, h.
100-109.
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status feudalannya.2o

Ini bererti, kualiti dan dinamika tawhid menyerlahkan jiwa merdeka
dan berkualiti dalam mewujudkan manusiawi yang mampan dan adil serta
mampu berkongsi bersama bangsa lain mewujudkan bangsa Malaysia
yang maju berteraskan nilai-nilai universal yang ditonjolkan dalam kualiti
Kemahiran Insaniah dan kesejagatan ketamadunan dan budaya.

KUALITI 21SEJARAH DAN ORIENTASI MASA HADAPAN
Islam memiliki semangat al-fikr'l-mustaqbaliy atau pemikiran
berorientasikan masa hadapan. Pun begitu, tidak dinaflkan bahawa menoleh
kepada sejarah silam adalah amat wajarjz rni kerana peristiwa-peristiwa
silam mampu dijadikan sebagai sempadan dan teladan dalam membina dan
merancang masa depan. Hal ini turut ditekankan dalam tamadun Islam yang
menggalakkan melihat, meneliti dan mengkaji masa silam khususnya dalam
tiga abad pertama Hijrah iaits zamanketika Islam dihayati dengan jayanya
oleh umat Islam ketika itu. Keunggulan ketamadunan Islam pada zaman
kemuncak tersebut wajar dijadikan pedoman dan iktibar oleh setiap individu
Muslim. Perkara yang sama diterapkan dalam Kemahiran Insaniah melalui
kemahiran dalam pembelajaran beterusan dan pengumpulan maklumat
melalui singkapan sejarah masyarakat dalam usaha untuk mendapatkan
pemikiran yang logik kritis untuk terus merancang dan membina masa
hadapan yang lebih gemilang.

Walau bagaimanapun, penghargaan terhadap masa silam itu tidak
sedikit pun mengurangi kecenderungan yang kukuh untuk melihat masa
hadapan. Bahkan realitinya, pengertian masa hadapan dalam ketamadunan
Islam itu adalah lebih luas dan menjangkaui "b4tasan definisi yang
ditekankan oleh golongan sekularis. Masa hadapan bagi umat Islam tidak
terhad di dunia sahaja bahkan menjangkaui hingga ke alam ukhrawi. Islam
mementingkan masa hadapan ukhrawi namun tidak juga meremehkan
masa hadapan duniawi. Hal berhubung futuristic ini sering diungkapkan
oleh al-Qur6n bahkan amat diutamakan.z3 Antara contohnya dalam surah
al-Qamar ayat 45 yang memberi maksud berkaitan nasib yang bakal
menimpa golongan Musyrik Quraysh yang amat kuat (golongan itu pasti
akan dikalahkan dan mereka akan undur ke belakang.....). pemberitahuan
20 Siddiq Fadzil (1998), Minda Melayu Baru.Ktalalumpur: Institut Kajian Dasar (IKD),

h.12-13:
21 Ibn Khaldun op.cit. lihat Pendahuluan
22 Untuk mengetahui kepentingan sejarah dan orientasi masa hadapan, sila rujuk Ibn

Khaldun, op.cit., dalam Pendahuluan, h. xx-Lxx.
23 KupasanlanjutdijelaskandalamAfzalurRahman(1981), QuranicScience.London:The

Muslim School Trust London, h. l0l -ll2
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yang bakal terjadi ini bertujuan untuk mempersiapkan mental dan fizlkal
umat Islam bagi menghadapi perubahan-perubahan yang akan berlaku.2a

Sekali lagi kemahiran menggunakan pemikiran logik kritis mampu memilih
perkara negatif yang mendatang untuk membentuk modal insan yang
dinamik melalui pengumpulan maklumat berterusan dan wajar diaplikasikan
secara kerjasama dengan setiap pihak yang terlibat. Ia tidak wajar dilakukan
secara sendirian tetapi pengumpulan pemikiran secara kolektif mampu
mengegarkan dan siap sedia menghadapi apa jtaperubahan. Sikap integriti
turut terserlah untuk memastikan segala pelan berjalan lancar. Semuanya
diterasi oleh Kemahiran Insaniah.

Selain daripada itu, al- Qur6n turut memaparkan kepentingan
menelaah masa hadapan dan sekaligus melakukan peraficangarlstrategi bagi
menghadapi kemungkinan hambatan bagi mencapai objektif masa hadapan.
Hal ini dicernakan melalui kisah nabi Yusuf 'a.s yang telah meramalkan
kedudukan ekonomi negara dan seterusnya menyararkar perancangan

ekonomi yang mampan bagi tempoh empat belas tahun mendatang. Ini
membawa maksud bahawa perubahan-perubahan yang akanberlaku di masa
hadapan wajar diambil kira dan dihadapi dengan persediaan seperlunya
bagi memastikan objektif masa hadapanberjaya dicapai dengan jayanya.

Sikap keusahawanan dalam hal ini amat menonjol untuk menentukan masa
hadap an ekonomi ne gar a.

Ibn Khaldun menekankan bahawa usaha untuk memahami dan
meramalkan perkembangafi yang akan berlaku di masa hadapan ini
bukanlah penerokaan ke alam ghaib yang hanya Allah sahaja yang
Maha Mengetahuinya. Tetapi apa yang ditekankan oleh Islam adalah
pentingnya umat Islam memiliki wawasan dan visi yang meliputi suatu
bentuk penjelajahan mental, bertitik tolak dari yang diketahui kepada
yang tidak diketahui, mencipta masa hadapan berdasarkan fakta, harapan,
impian, bahaya dan peluangyang wujud masa kini.25 Segala bentuk fakta
yang wujud hari ini dapat dilihat dan dianalisis sebagai indikasi yang
memperlihatkan apayang akan berlaku pada masa hadapan. Segalanya ini
memerlukan kepada kualiti Kemahiran Insaniah yang mampu dicernakan
melalui budaya berpasukan yang dinamik dalam kalangan umat Islam yang
bertanggungj awab menerajui kepimpinan rregara.

2a Dipetik dari Siddiq Fadzil ( 1 998), op.t:it,h. 16. Sila rujuk jugasw'ah al-Rtrm ayat I -5 yang
memaklumkan tentang kemenangan Rome ke atas Parsi yang bakal merubah kedudukan
umat Islam waktu itu. Keadaan ini mernperlihatkan walaupun umat Islam waktu ifu
masih lemah, namun amat peka terhadap perken,bangan semasa dan memahami kesan
positif dan negatif terhadap masa hadapan mereka untuk membina strategi seterusnya.

25 Ibid.h.1g.
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Justeru, menyedari bahawa perancangan hari ini berkemungkinan

mampu mempengaruhi perkembangal di masa hadapan, sewajarnya

umat Islam meningkatkan usaha-usaha menganalisis fakta dan maklumat

(kemahiran pembelajaran berterusan dan pengumpulan maklumat),

melakukan perancangan yang mampan dalam merangka pembinaan

masa hadap afl yangjitu bagi umat Islam dan dunia (kemahiran pemikiran

logik kritis). Ini kerana tanpa perancangan yang strategik, sistematik dan

operasional khususnya dalan menghadapi persaingan antara agama di

masa hadapan, pewujudan modal insan Islami dan Melayu-Islam tidak

akan menjadi kenyataan. Sekaligus pembentukan I Malaysia yang dinamik

hanya tinggal memori semata.

KUALITI BUDAYA ILMU DAN KEINTELEKTUALAN
Istilah budaya tidak terbatas kepada maksud seni dan hiburan semata.

Realitinya, budaya merupakan suatu isu yang serius dengan cakupan bidang

yang amat luas meliputi soal falsafah, pemikiran, ilmu, kesenian, artifak

dan aspek-aspek cara hidup lainnya. Namun pengertiannyayang semakin

sempit dan dangkal telah meletakkannyahanya sebagai satu istilah yang

mengungkapkan soal kesenian dan hiburan.

Budaya memahamkan kita mengenai dasar-dasar kehidupan dan

masa hadapan bangsa. Islam memainkan peranan dalam pembinaan

budaya Melayu kerana pada prinsipnya kebudayaan Melayu adalah prinsip

kebudayaan Islam yang menj adikan A1lah sebagai rujukan dan hikmah untuk

manusia. Islam turut mendasari pembinaan worldview Melayu, etos Melayu,

estetika Melayu, bahasa Melayr dan segala cabang"budaya Melayu lainnya

yang sekaligus meninggikan citra budaya dankepei'ibadian bangsa.

Oleh itu, dalam usaha mencipta kecemerlangan budaya sewajarnya

setiap individu mengenali potensi diri, menemukan nilai-nilai dasar yang

menerasi watak dan budayanya ya1g pastinya mengakar kepada budaya

M elayu- I s 1 am. Justeru antar a nilai-nilai tradi s inya yang utam a adalah nllai
ilmu dan intelek. Masyarakat Melayu-Muslim telah menampilkan diri

sebagai masyarakat yang membudayakan ilmu dan seni dalam konteks

intellectual substance iaitu seni yang berintikan keintelektualan seperti

puisi tasawwuf, seni khat dan senibina masjid.26 Budaya keintelektualan ini
juga adalah lanjutan daripada perlaksanaan penerapan Kemahiran Insaniah

yang diselaraskan oleh pihak Kementerian Pengajian Tinggi dan merupakan

peneraju utama mengaplikasikan Kemahiran Insaniah dalam kalangan

pelajar.

26 lbn Khaldun ( 1 995), op. cit., h. I 70; Afzalut Rahman ( 1 98 I ), op. c it., h. 222
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Faktor kekuatan dalam berfikir dan menjayakan budaya ilmu
terserlah dalam setiap prinsip Kemahiran Insaniah yang diaplikasikan
dal;rm kurikulum universiti dan sekolah. Namun sejauhmana kejayaarr
aplikasinya wajar dinilai kembali. Ibn Khaldun memerhatikan bahawa
umat Islam mendapat kedudukan yang mulia dan tinggi dalam dunia ini
apabila mereka mempunyai kemampuar yang tinggi dalam berfikir dan
juga mempunyai kemampuan yang tinggi dalam ilmu pengetahuan - yalg
dibimbing oleh keimanan mereka yang tinggi dan ketaqwaan mereka kepada
Allah dalam kegiatan berfikir dan ilmunya. Dalankitab Muqaddimahnya
dalam bab yang membicarakan ilmu pengetahuan beliau menyebut tentang
perkembangan ilmu-ilmu dalam Islam bermula dengan ilmu berkenaan
dengan al-Qur'an, al-Sunnah, hukum, akidah, akhlak, tasawwuf, sampai
kepada ilmu perubatan, ekonomi dan seterusnya yang memungkinkan
tamadun Islam berkembang dalam dunia dengan jayanya mengembangkan
ilmu-ilmu Syari'ah dan juga ilmu-ilmu Akliah. Umat Islam memainkan
peranan memberi kefahaman tentang ilmu yang asli dan juga olahan yang
mereka buat daripada warisan tamadun yang terdahulu dalam perubatan,
falsafah, fizik, kimia dan sebagianya. Ilmu-ilmu itulah yang meletakkan
kehidupan umat Islam berjaya dalam tamadun mereka yang momenuhi
kehendak duniawi dan juga keagamaan.zT

Ibn Khaldun turut membincangkan mengenai falsafah penulisan.
Seseorang individu yang terlibat dalam bidang penulisan bererti ia terlibat
dalarn satu bentuk aktiviti yang membabitkan tanganrrya untuk bergerak,
daya imiginasinya yang membentuk huruf sesuai dengan maksudnya dan
nafs al-natikahnya iaitu aspek dirinya yang menlahami makna dan i1mu,
aspek akalnya yang memahami makna yang hendak diungkapkan. Proses
penulisan ini bermula dan berpindah dari satu tahap kepada tahap lain iaitu
bermula dari tangan ke daya imiginasi kepada tahap nafs natikahnya, da/r
nafs natikahnyake daya imiginasinya dan kemudian berpindah ke tan gannya
yang bergerak untuk mencatit simbol dan lambang makna bagi ilmu.
Menurut Ibn Kahldun proses seumpama itu meletakkan individu tersebut
menggunakandayafikirnya dan memahami maksud yang wujud dalamnafs
natikahny a memangkinkan lagi tahap kemuliaan kemanusia atiay a. Apabila
kita telusuri secara rinci, kita dapat memahami perkaitan proses menulis
ini dengan surah pertama yang diwahyukanAllah kepada nabi Muhammad
s.a.w; Iqra. Dalam erti kata yang lain, Ibn Khaldun menegaskan bahawa
pentingnya aktiviti membaca dan menulis kerana ia adalah penonjolan
21 Dato'Dr. Abdul Monir Yaakob (1994), "Ilmu Sebagai Teras Keunggulan Ummah,,, dlm

Ismail Haji Ibrahim dan Mohd Sahri Abdul Rahman (sunt.), Ilmu Dan Kecemerlangan
Dari Perspektif Islam. Kuala Lumpur: IKfM, h. 43.
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kepada perkembangan tamadun dan pembangunan manusia dan surah

tersebut adalah prinsip asas dan funjang vtarna dalammemartabatkan status
manusia sebagai makhluk Allah y argdianugerahkan akal fikiran berbanding
makhlukNyayanglain.

Selanjutnya, dalan membahaskan mengenai hubungan dengan
ilmu; Ibn Khaldun menegaskan bagaimana ilmu wajar menjadi malakah
atau kemahiran dan kecekapan dalam diri seseorang seolah-olah menjadi
' tabiall.ty a' yan g s emul aj adi. B e li au menyatakan b ahaw a m a I aka h ini mampu
diaplikasikan melalui latih tubi menggunakan flkiran dan perbinc angaryang
akan mebuahkan pertukaran pendapat, pandangan, maklumat dan idea. Ini
semua merupakan titik tolak untuk mendapatkan kemahiran menambahkan
ilmu pengetahuan. Beliau menyatakan dalam Muqaddimah:

"Cara yang paling mudah untuk memperoleh "malakah"
ini ialah dengan jalan melalui latihan lidah guna

mengungkapkan fikiran-fikiran dengan jelas dalam diskusi
dan perdebatan dalam masalah-masalah ilmiah. Inilah
cara yang mampu menjernihkan persoalan... "

Ibn Khaldun turut mengupas perbezaan individu yang hanya
mendengar pengajian dan mempraktikkan hafazan semata tanpa
menggunakan daya fikirnya untuk memahami ilmu dan juga tidak
menggunakan kemahiran menulis kembali pandangan dan pendapatnya

dalam sesuatu pendapat yang diperolehi.28
Kupasan tersebut menjelaskan pentingnya memiliki kemahiran

dalam pemikiran kritis dan pembelajaran berterusan, selain kebijaksanaan
mengumpul maklumat bagi mencernakan budaya ilmu dan keintelektualan
seperti yffiig dimaksudkan dalam elemen kemahiran insaniah bagi
menyumbang kepada pembangunan modal insan negarayaflg dinamik dan

berkualiti secara bersepadu.

KUALITI AKHLAK DAN ETIKA
Untuk memastikan pembangunan modal insan yang dinamik; kualiti akhlak
dan etika turut diterapkan sebagai salah satu elemen ttama dalam kemahtan
insaniah. Antara eleman akhlak ttarrra yang mampu berdaya saing dalam
budaya keilmuan yang menyerlahkan kualiti kemanusiaan yang sekaligus
merupakan kualiti modal insan yang dinamik; kesabaran dan ketekunan
merupakan sifat yang mengukuhkan daya ketahanan dan kejayaan

28 Rumusan yang dilakukan dalam kajian ini berdasar petikan Mukaddimah Ibn Klaldun,
h. r-80.
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sesuatu umat dan tamadun. Selain daripada itu, kemahiran dalam aspek
kepimpinan turut memerlukan kualiti akhlak yang tinggi untuk membentuk
pemimpin yang berakhlak mulia, memilki semangat juang yang mampan
dan berobjektif. Kualiti-kualiti dalam kemahiran tersebut di samping
kualiti akhlak mulia yang lain seperti integriti dan keyakinan diri mampu
menjana kemajuan bangsa. Minda yang baik mampu melahirkan pemikiran
yang berkualiti dan segala bentuk pemikiran tersebut mampu dicernakan
dalam bentuk pembangunan bangsa dan daulah melalui jalinan kemahiran-
kemahiran teknikal yang lain. Justeru, kualiti akhlak dan keintelektualan
wajar seiringan. Sekiranya hanya ditekankan aspek kekuatan keilmuwan
tanpa budaya flkir dan analisis, budaya faham dan memahami, kualiti
akhlak, kualiti kepimpinan dan kemahiran pembangunan mateial, akan
pincang sesebuah daulah dan bangsa tersebut.

Ini ditegaskan oleh Ibn Khaldun dalarn Muqaddimah yang
menjelaskan bagaimana kekuatan kesabaran dan ketekunan mewarnai
perjuangan dalam penegakan sesuatu bangsa berjaya melahirkan bangsa
dan daulah yang mampan dan kukuh. Namun, kekuatan daulah dan bangsa
semakin rapuh dengan pesona kemewahan hidup yang menjadikan manusia
semakin selesa, maria danlalai.Ini mengakibatkan semangat juang untuk
terus membangunkan bangsa dan daulah semakin menipis. Fenemona
ini lazimnya diambil oleh pihak musuh untuk menghancurkan sesebuah

ketamadunan bangsa dan daulah yang kemudiannya meletakkan tamadun
runtuh dan hancur. Justeru, sifat sabar amat penting untuk memastikan
setiap individu menerima k eadaan sana ada dalam situasi senang atau sukar,
miskin atau kaya dan seumpamanya. Menurut Ibn Khaldun, kemewahan
hidup yang penuh dengan hiburan semata dan beigelumang dengan politik
wang, kehidupan yang melalaikan manusia daripada budaya ilmu dan
keintelektualan mampu meruntuhkan tembok keyakinan dan kekuatan
minda seseorang yang akhirnya menghasilkan akhlak dan moral yang
negatif.ze Seterusnya, ketamadunan ummah semakin hancur kerana kualiti
akhlak dan moral telah runtuh bersama runtuhnya pemimpin yang korup dan
tidak mempunyai daya saing yang kulnrh. Ini bererti, kualiti minda dan akal
wajar diselaraskan dengan kualiti kekuatan kemahiran akhlak, kekuatan
dan kebijaksanaan kepimpinan dan kemantapan kemahiran teknikal.

r!' Di petik dari terjemahanMukaddimah lbn Khalduz. Kuala Lumpur: Dewan Bahasa dan
Pustaka. h. 163. Lihat juga Sri Rahalu binti Ismail (2007),"Kemetyahan dan Kelalaian
Dolont -\[enlatuhkan Peradaban Manusia" , dlm Azizan Baharuddin et al., Prosiding Ibn
Khaldun: Pentikiran Ibn Khaldun dan Relevansinya Dalam Taruadwt Kontemporari.
Anjuran Pusat Dialog Peradaban Universiti Malaya dan Jabatan Pengajian Kenegaraan
dan Ketamadunan Universiti Putra Malaysia, h. 13"1 .
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Ibn Khaldun memaparkan pentingnya hubungan kekuatan minda,

budaya, peradaban dan kemahiran teknikal dalam perkembangan petadaban

dan pembangunan bangsa dan daulah:
"Ilmu pengetahuan menjadi banyak cabangnya bilamana tamadun

itu besar dan budaya hidup menetap dikota menjadi terbentuk dengan

tingginya). Ini kerana pengajaran ilmu, sebagaimata yang kami nyatakan

berupa satu daripada kemahiran-kemahiran. Kami telah nyatakanbahawa
kemahiran-kemahiran hanya banyak terdapat di kota-kota. Kualiti dan

bilangan kemahiran-kemahiran atau perffi angan-perhrk angan itu terletak
pada lebih besar atau kecilnya peradaban ('umran) atau (civilization)
dalam kota-kota itu dan pada budaya menetap dan hidup niewah yang

dinikmati di kota-kota itu, kerana (kemahiran-kemahiran dan pertukangan-

perhrkangan yang terbentuk dengan baik itu) adalah sesuatu yang berupa

tambahan kepada mencari penghidupan semata-mata. Apabila orang-orang

yang berperadaban mempunyai tenaga buruh yang lebih dartpada apa yang
mereka perlukan setakat untuk mencari penghidupan sahaja, maka (tenaga

buruh) demikian yang berlebih itu digunakan untuk kegiatan-kegiatan
yang lebih lagi dan mengatasi apa yaflg digunakan hanya untuk mencari

p enghidupan sahaj a. Ke giatan-k e gratat sedemikian ini adalah hak istimewa

manusia. Ianya terdiri darrpada ilmu-ilmu dan kemahiran-kemahiran serta

p ertukangan-p ertukang afi" .3 
o

Ibn Khaldun selanjutnya memaparkan perkembangan budaya ilmu
di pusat-pusat tamadun Islam yang terkenal yang kesemuanya berakarkan

kualiti-kualiti yang telah dibincangkan terdahulu daripada ini:
Ini boleh ditunjukkan contohnya dengan kenyataan-kenyataan kami

yang terdahuluberkenaan dengan Baghdad, Qurtubah, Qairawan, Basrah dan

Kufah. Pada masa permulaan Islam, peradaban-peradaban (para penduduk

kota) adalah rarnaidan budayanya hidup menetap wujud di kalangan mereka.

Maka ilmu-ilmu melimpah di sana dan penduduk-penduduknya tampil

sebagai ahli dalam pelbagaijenis peristilahan teknikal dalam pengajaran

ilmu-ilmu dalam pelbagai cawangan ilmu pengetahuan, dan ahli dalam

menimbulkan perso alan-perso alan dan (menciptakan) disiplin-disiplin ilmu
(yang baharu). Mereka itu (semua) mengatasi para ahli ilmu yang datang

sebelum mereka dan mengatasi semua yang datarrg kemudian daripada

mereka. Tetapi apablla tamadun merosot dan penduduknya berkurang,
gambarannya menjadi terbalik pula daripada apa yang terdahulunya. Ilmu
pengetahuan dan pengaj aranrLya tidak ada lagi dalam kota-kota tersebut

r0 Rumusan yang dilakukan dalam kajian ini berdasar petikan Mukaddimah lbn Khaldun,
h.445-523.
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tetapi dipindah dan ditanam di kota-kota Islam lainnya.
Kita pada masa ini melihat bahawa ilmu pengetahuan dan pengajaran

ilmu ada di Kahirah pula iaitu di Mesir, kerana tamadun di sana (Mesir)
terbentuk dengan tingginya dan budaya menetapnya telah menjadi tetap
teguh beribu-ribu tahun lamarrya. Oleh itu maka kemahiran-kemahiran
terdiri tetap teguh di sana dalam banyakjenisnya. Satu daripadanyaialah
pengajaran ilmu di sana. (Keadaan yang sedemikian) ini diperteguhkan
lagi dan dljaga di Mesir oleh beberapa peristiwa dalam dua ratusan tahun
lalu di bawah dinasti Turki, semenjak masa pemerintahan Salahud-Din al-
Ayyubi dan seterusnya. Ini diikuti dengan beberapa perkembangan tentang
kemunculan ilmu-ilmu dalam Islam sama ada ilmu-ilmu Syaiiah atau j:uga
ilmu-ilmu Akliah.3l

Berasaskan perbincangan-perbinc algan tersebut, kaj ian ini masih
lagi berkeyakinan bahawa umat Melayu-Muslim masih lagt kaya dengan
nilai-nilai tradisi yang dapat memberi landasan normatif dan membangkitkan
motivasi ke arah kemajuan dan kecemerlangan. Apa yang utama adalah
usaha ke arah sentiasa memberikan 'penye garaflnilai ilmu' dan memastikan
'pengarahan yang sentiasa diperbaharui' bersesuaian dengan keperluan
zama;r, yang mendatang3z sama ada zaman langit terbuka, zaman siber,
zaman multimedia dan sebagainya. Walau apapun jua nama zamafi yarrg
mendatang, apayafig pasti survival umat manusia akan banyak ditentukan
oleh kekuatan ilmu dan etikanya.

KUALITI BUDAYA KERJA CEMERLANG
Untuk memastikan hasrat modal insan Islami ini lebih berjaya diwujudkan,
aspek budaya kerja cemerlang atau etos kerja tida( boleh dipinggirkan sama
sekali. Sementelah pula, era kini mulai dianggap sdbagai era peperangan
ekonomi yang mendasari dunia dagatghari ini.

Realitinya agama dapat memberikan etos kerja yang berupa
motivasi dan nilai kudus kepada kegiatan ekonomi. Etos itu sendiri memberi
pengertian sebagai seperangkat nilai, semangat, kepercayaan dan idealisme
yang membentuk budaya dan watak sesuatu bangsa.33 Dalam hubungan
ini umat Melayu-Muslim yang bercita-cita untuk menjadi masyarakat
perindustrian yalg serba maju harus dapat memanfaatkan etos kerja yang
wujud dalam ajaran Islam3a dan sekaligus membudayakan kerja cemerlang

t1 lbicl.
I Siddiq Fadzil (1998), op.cit.,h. 54.
rr Sila rujuk Hasan Hamzah (penlusun), Kamus Melayu Global. Kuala Lr-rmpur: Piramid

Perdana (M) Sdn. Bhd., h. 336
ra Siddiq Fadzil ( 1 998) , op.cit., h. 1 I 4.

40

,.w
f,



Relevensi Pemikiran lbn Khaldun krhadap Kemahiran Insaniah Di Dalam
Pengurus an Pembangunan Modal Ins an

dalam kehidupan seharian.
Untuk memahami etos kerja dalam Islam sewajarnya bertolak dari

erti hidup yang merupakan suatu persaingan, kecemerlaflgan amal atalu

kerja.35 Kehidupan ini wajar dipenuhi dengan amal soleh atau kerja yang

baik sebagai pembuktian iman.36 Justeru, setiap saat dari kehidupan dunia
yangterbatas ini adalah amat berharga untuk dipenuhi dengan amal kerana
ia penentu kejayaan dunia dan akhirat. Islam turut menekankan bahawa
"bekerjalah untuk duniamu seolah-olah kamu akan hidup selama-lamanya,

dan bekerjalah untuk akhiratmu seolah-olah kamu akan mati esoknya".
Oleh itu, seorang Muslim yang terdorong untuk berusaha kuat bukan

kerana tekanan majikannyatetapi lebih digerakkan oleh motivasi dari dalam
dirinya yang berupa tanggungjawab untuk melaksanakan tugas sebagai

hamba dan khalifah Allah. Hasil perlaksanaan tanggungjawab tersebut

adalah pengharapan terhadap keredaan Allah yang akan harrya diperolehi
seandainya dilaksanakan secara ikhlas dan sempurna. Apatah lagi setiap

Muslim menyedari bahawa Allah melihat segala yang dilakukanrtya, ia
akan memaksimumkan kemampuannya bagi memastikan tugas-tugasnya

berkualiti dan sekaligus menghasilkan produktiviti yang maksimum.

Produktiviti ini mencakupi perkhidmatan dan hasil barangan yang

bermanfaat dan arctat diutamakan oleh Islam. Justeru, Islam menekankan

bahawa bekerja untuk mendapatkan hasil yang halal adalah watuiihad.3T
Selain daripada itu, menurut Islam masyarakat Muslim hanya akan

dapat memenuhi tanggungj awab keagamaannya dengan sempurna sekiranya

ia mempunyai kemampuan ekonomi. Ini kerana melalui kesempurnaan

ekonomi, agrhan zakat dapat dilaksanakan sebaiknya, pemberian sedekah,

wakaf dan amal jariah dapat ditunaikan demi untuk. membela golongan

miskin. Apatah lagi dalam urusan dakwah dan jihad turut memerlukan
pembiayaan yang besar yang akar.rhanya dapat dicapai melalui ekonomi

r' Sila rujnk surah al-Mttlk ayat2 "ayyukum ah.scutu 'amala " siapa di antara kamu yang

terbaik amalnya.
'b .\l-Qnr'an menyebr-rt lebih daripada 70 ayat yang menggandingkan antara iman dan

amal soleh yang meliputi segala kegiatan yang membawa kebaikan dunia dan akhirat,
kr-rrrhani an dan material.

3'. JillAd di sini bukan dimaksudkan dengan pengertiannya yang sering difahami sebagai

'peperangan atau perjuangan suci' tetapi lebih luas lagi jihad ini nTemberi erli
'kesungguhan r,an_s maksimum untuk mendapatkan hasil kerja yang baik dan bermanfaat
kepada semua'. Jiltcld ini turut mencakupi berbagai aspek kehidupan seperli bidang
politik, ekonorni, pendidikan, rnasyarakat dan seumpamanya. Kupasan lanjut berhubung
persoalan jihad boleh din4uk kepada Kerlas kerja- kertas Kerja dalam Seminar
Kehangsaan Jihad clari Perspekti/'lslam,Tanjong Malim: Universiti Pendidikan Sultan
Idris, 12 Julai 2003, h. 1-35.
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yang mantap.38

Sehubungan dengan itu, gerakan-gerakan kelslaman yang
mendukung aspirasi kebangkitan semula Islam tidak wajar membataskan
programnya hanya dalam bidang kerohanian semata tetapi harus mampu
menggilap dan menyegarkan semula etos kerja Islam. Sekaligus wajar
memiliki sikap positif terhadap pembangunan ekonomi. Adalah ticlak wajar
mempeftentangkan wawasan pembangunan ekonomi dengan'wawasan
akhirat' seolah-oiah kesejahteraan ekonomi dalam kehidupan dunia akan
hanya mencelakakan kehidupan akhirat. Apa yang utama adalah penyertaan
yang konstruktif dalam program pembangunan ekonomt agar ia dapat
menciptakan kesejahteraan dunia yang melanjut hingga kepada kesejahteran
akhirat.re

Oleh itu, dalam memenuhi persaingan dunia dagang hari ini,
kualiti dan kecemerlangan telah merupakan syarat mutlak untuk sttrvivctl
atau kelangsungan hidup. Kualiti dan kecemerlangan merujuk kepada
sejumlah ciri-ciri keunggulan. Kualiti sering ditakrifkan sebagai character
with respect to .fineness or grade of' excellence (ciri keelokan dan tahap
kecemerlangan) dan kecemerlangan sering dierlikan sebagai a high degree
or the highest degree o.f good qualities (tahap tinggi atau tahap terlinggi
bagi kualiti yang baik).ao

Kualiti dan kecemerlangan ini tidak hanya ditentukan oleh teknik
pengurusan tetapi lebih kepada sikap manusia terhadap pekerjaannya. Ini
kerana manusia merupakan insan yang memiliki akal dan perasaan yang
cukup canggih. Kerja yang cemerlang dan berkualiti ditentukan oleh tahap
kecintaan individu terhadap pekerjaannya. Justeni, manusia memerlukan
motivasi, ganjaran baik dan dorongan secukupnya untuk melaksanakan
kerjanya dengan reda dan sempulxa.

Untuk mencapainya, motivasi itu penting dicetuskan dari dalam
diri individu dengan memanfaatkan nilai-nilai positif agalna dan budaya
anutannya. Ini kerana kemajuan perindustrian di negara-ne_qara rantau
ini mempunyai kaitan langsung dengan nilai-nilai agama selain daripada
agama Islam seperli ajaran Konfusianisme dan Buddhisme. Barat turut
mengorak langkah yang sama menerapkan etika Klistian dalam pengurusan

38 Untuk memahaminya lebih lanjut sila rujuk Muharmnad Abdul Mannan (199-5).
"The Frontiers of Islarr.ric Economics: Son-re Philosophical Undetpinnings", Tcttrorcl
Islamization of Disciplines. U.S.A: The lntemational Institute of Islamic Thorjeht.
Henrdon, Virginia, h. 29 5 -3 1 6

3'q Siddiq Fadzil (1998), op.cit.,h. 116-t t7
a0 David J. Carver, Michael J. Wallace, John Cameron (1974'), Cctllins English Leanter'.s

Dictionary. Great Britain; Wiliam Collins Sons & Co. Ltd. h. 412

42

.,w



Releyensi Pemihiran lbn Khaldun Terhadap Kemahiran Insaniah Di Dalam

Pengurusan P embangunan Modal Ins an

dan pernia gaan.Al Ternyata agaffr' masih tetap utuh dan relevan dengan

kehidupan manusia selama-lamanya.

Sehubungan dengan itu, pastinya umat Islam akan mampu

mencipta budaya kerja yang cemerlang dan berkualiti seandainya kita

dapat memanfaatkan semangat dan nilai-nilai unggul agatna dengan

menyalurkannyake dalam budaya kerja. Semangat kecemerlangan memang

cukup menyerlah dalam pelbagai aspek alaranlslam. Allah mengungkapkan

diri-Nya dengan sifat-sifat superlative seperti Ahsanu 'l-khaliqin (Pencipta

terbaik), Ahkamu 'l-hakimin (Hakim yang menggunguli segala hakim),

Khayru' r-raziqin (Penganugerah rezeki terbaik). Islam pula diutuhkan

dengan agamayang bersifat ya'lu wa la yu 'la 'alayh (agama yang unggul

dan tidak ada y ang mengungguhny a).az

HambaAllah pula disifatkan sebagai manusia yang berkualiti tinggi

dan umat Islam sebagai khayra ummah dan para mukmin yang berjaya di sisi

Allah adalah yang berkualiti taqwanya. Justeru menyedari posisi manusia

sebagai khalifah pasti setiap individu terdorong untuk menghayati sifat-

sifat superlative ketuhanan. Sementelah pula, Islam melihat kerja sebagai

suatu yang amat bernilai sama ada ia berjaya mencapai matlamat ata,u

tidak, ke{a itu sendiri tetap mempunyai nilaia3 dengan kesedaran bahawa

setiap kerja atau usaha itu akan diberikan pahala selagi ia ikhlas dan reda

melaksanakannya. Ini kerana kerja dan usaha itu adalah ibadat. Perkara

ini yang perlu diketahui oleh setiap individu khususnya dalam pewujudan

modal insan Islami dan 1 MalaYsia.

PENUTUP
Berasaskan perbincangan-perbinc angaltersebut, rtya!;a bahawa pentingnya

Kemahiran Insaniah ditegaskan dalam pengajaran dan pembelajaran di

peringkat sekolah dan pengajian tinggi di Malaysia. Ini kerana Islam turut

merincikan kepentingan Kemahiran Insaniah tersebut yang realitinya

mewarnai setiap aspek kehidupan manusia yang mendasari agama,budaya

dan tamadun sebagai tunjang utama menghadapi sebarang bentuk tujahan

dan cabaran. Tuntasnya, keperluan kepada aplikasi Kemahiran Insaniah

dalam sistem pendidikan Malaysia adalah arnat wajar untuk memastikan

pembangunan modal insan yang dinamik dan berkualiti. Pemahamala

at Untuk mengetahui bagaimana Barat akhirnya meletakkan agama sebagai falsafah

kerjanya, siia rujuk Andrew D. White (1901), A History oJ The Warlbre of Science with

TheologyinChristendorn,Vol. 1&Vol. II.NewYork: DAppletonandCompany; Siddiq

Fadzil (1998), op.cit., h. 120.
a2 Ibn Khaldun, op.cit; Siddiq Fadzll,Ibid.
13 lbid,h.l2l-122.
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dan pembudayaan agama dan budaya, pemahaman terhadap perlunya
wujud akhlak yang mulia sehingga melahirkan rasa hormat dan kasih
sayang kepada yang lain, pembinaan persahabatan tanpa sempadan, sikap
professional, rasional, berilmu pengetahuan yang tinggi, berakhlak mulia
dan bijak menggarap nilai-nilai sejagat dan univerrui yurrg baik adalah
kualiti-kualiti kemahiran insaniah yang mampu melahirkan manusia yang
unggul, cemerlang dan berkualiti. Ini merupakan kualiti modal insan yan!
diperlukan dalam pembangunan peradaban ummah dan negara. pemikiran
Ibn Khaldun yang banyak mengaitkan hubungan peradaban manusia
melalui kualiti Kemahiran Insaniah ini wajar dilihat kembali bpgi mencapai
matlamat tersebut. Ini akan menepati hasrat 1 Malaysia yang diyakini
dapat menerima secara terbuka pandangan baik dan nilai-niLi sejagat
yang sempurna sepertimana yang dipaparkan dalam Muqaddimah dalam
mewarnai suasana masyarakat Malaysia yang beraneka agama. tamadun
danbudaya.

sungguhpun begitu, perlu kita sedari bahawa dalam era globalisasi
ini, kita akan lebih terdedah kepada pengaruh-pengaruh budaya luar dan
amat asing daripada budaya masyarakat Malaysia yang sedia kita kenali.
Justeru, kita perlukan daya tahan yang jitu dan mampu membentengi
keutuhan budayakita. Bagaimanapun ini tidak seharusnya diertikan sebagai
sikap menolak secara total segala yafig bersifat asing. Apa yang ttama
adalah kemampuan bersikap kritis dan selektif atau kemampuan memilih
dan memilah elemen-elemen mana yang serasi dan sesuai serta unsur-unsur
mana yang bertentafigan dengan budaya kita. Ini kerana kebudayaan Islam
adalah kebudayaan yang akomodatif, punyai keterbukaan yang cukup luas
untuk menampung dan sekaligus mengintegrasikan unsur-unsur yang positif
daribudayaasing. sekaligus menonj olkan kepentingan Kemahiran Insaniah
yang berkualiti dalam memilih yang terbaik.

Justeru, pewujudan Kemahiran Insaniah di pusat pengajian tinggi
Malaysia adarah amat bersesuaian untuk terus memastikan pembangunan
modal insan Islami mampu mendepani cabarun kehidupan dan sekuligus
menggegarkan dunia.
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